






だきましたが、日本弁理士会四国会が行っています「知財

キャラバン」をご紹介させていただきます。

知財キャラバンは、中小企業に弁理士 2 名を派遣し、知

財経営コンサルティングを行うという事業です。派遣した

弁理士が、知財を経営に生かすための、包括的・戦略的内

容をアドバイスさせていただきます。伴走型支援で弁理士

が 3 回訪問します。第 1 回目では、現状分析、特定を行い、

課題を抽出します。第 2 回目では、貴社の考える課題とコ

ンサルティング側の考える課題の擦り合せを行います。第

3 回目で、課題を解決するための戦略を提案します。しか

も、これらのコンサルティングに係る費用（弁理士の交通

費も含む）は弁理士会が負担をしますので、無料となります。

お申込みは、日本弁理士会四国会　弁理士知財キャラバン

四 国 担 当、TEL：087-822-9310　FAX:087-822-9311　

E-mail:caravan-shikoku@jpaa.or.jp までお願いいたします。

知財戦略にお困りの場合は、是非、我々弁理士をご活用

ください。
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よろず
徳島県

支援拠点
中小企業のあらゆる経営上の悩みに対応するため、（公財）とくしま産業振興機構内に
「徳島県よろず支援拠点」を開設しています。皆様のお役に立ちそうな支援内容を「徳島
県よろず支援拠点」のコーディネーターが交代で紹介していきます。

加工食品の商品開発を目指す生産者様へ

北島 陽介　徳島県よろず支援拠点コーディネーター

はじめに
コロナ禍も収束に向かうようになり、人の動きも活発化す

るようになりました。生産者の皆様におかれましてはこれを好

機と捉え、新商品の開発を目指すことも良いと思います。

商品開発をする場合、構想の手順は以下のようになります。

1.何を開発するのか
2.ニーズはあるのか
3.競合商品はあるのか
4.量目をどうするのか
5.パッケージデザインをどうするのか
6.流通機能を使うのか
7.売価をどうするのか

本原稿では上記 7 項目について説明していきます。

1.�については生産者の皆様の思いやアイデアからはじまり、第

三者の意見集約、お取引先様からの要請等から成り立って

いると思います。大体においてこのスタイルがほとんどのよ

うです。

2.�についても開発を思い立つ以前によく売れている商品を参考

にしたり、周辺情報を調査したりしている場合において、的

は大きく外れないと思います。

3.�は重要です。開発しようとしている商品と同類の商品群があ

る場合は入手し、徹底的に調査をする必要があります。（原

材料から始まり、量目、価格、パッケージデザイン、販売店の

位置づけ、等々）

4.�については競合商品がある場合の平均的な量目、あるいは

原料コストを考えた最適値、原料歩留まり、製造時の工数、

消費期限や賞味期限等、様々な要因が絡んできます。また

販売価格の決定にも大きく影響しますので、慎重さが必要

です。

5.�は開発商品の命運を決定すると言っても過言ではないで

しょう。商品の値頃感や味付けが最適で、ヒットの可能性が

あったとしても販売店で購入してもらわなければ始まりませ

ん。このためには手に取ってもらえるようなデザインのパッ

ケージが是非とも必要です。開発商品の構想が決まった段

階で開発の思いや今後の希望をプロのデザイナーに相談

し、ふさわしいパッケージデザインとブランディングをお願い

しましょう。

6.�については以下の販売チャネルのどのステージに参加するか

で様変わりします。※1

【0 段階チャネル】生産者→消費者
【1 段階チャネル】生産者→販売店→消費者
【2 段階チャネル】生産者→問屋→販売店→消費者
【3 段階チャネル】�生産者→1 次問屋→ 2 次問屋→販売店

→消費者
上記流通機能に参加する場合は、各チャネルの商流をよく

調査した上で卸価格やロット数等を決定し商談を進める事が大

切です。詳しくは徳島県よろず支援拠点までご相談下さい。※ 2

7.�については1.の生産者の思い入れ等とは別物で、実際に販売

してみないとわからない部分があります。また、4.～6.に示し

た開発商品の持つ特徴にも大きく影響されます。価格につい

ては一度決定し、販売が始まると簡単には変えられない現実

がありますので慎重に決めることが大切です。

ここでお勧めするのが展示会への出展です。開発商品の生
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徳島県よろず支援拠点

産を本格的に始める前に商品の将来性を確認する方法は各種

展示会に出展することです。大きな展示会だと 1日あたり約

200 名のバイヤーが新商品を求めてブースに来訪します。ま

だ本格的に生産をする前ですから、バイヤーの意見を開発の

最終調整に入れることができます。バイヤーの意見とは設定

売価や卸価格、ロット数、デザイン等、様々な情報提案のこ

とです。これら提案をベストミックスすると良いでしょう。場

合によってはやり直しもあります。いきなり本格生産するので

はなく、初期投資はある程度かかるものの、やり直しのきか

ない開発商品にするよりも、やり直しのきく開発状態に持ち

込むことも方法です。

終わりに
よろず支援拠点徳島には IT 関連や流通、各種助成金の専

門家も在籍し、他支援機関との連携のもと生産者の皆様に見

合ったご相談を受け付けていますのでぜひお声掛けください。

※1 �販売チャネルとはマーケティング用語で流通経路別の販

売方法のことです。

※2 �支援拠点内には「販売全力支援チーム」があり、コーディ

ネーター3名で構成しています。

価格転嫁に関する経営相談窓口を設置しております。
相談希望の方は上記、徳島県よろず支援拠点にご連絡ください。

（最新情報を確認して下さい）

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町5番8-8
徳島経済産業会館2階
ＨＰ https://yorozu-tokushima.go.jp/

【平日】9：00 〜 17：45
【休日相談会】
●第 2・第 4 日曜日　10：00 〜 17：00　徳島駅前ポッポ街
●第 1・第 3 土曜日　10：15 〜 17：00　アミコビル 9F

よろず支援拠点の連絡先は以下のとおりです。

受付時間

よろずにゴー

電話088‐676‐4625
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平成長久館セミナー

セミナーについての詳細は、
こちらのページで御確認ください。

とくしま経営塾「平成長久館」では、開催するセミナーの
ご案内などを掲載した「長久館メールマガジン」を発行し
ています。
次のQRコード先よりお申し込みいただけましたら、ご登
録情報へ開催セミナーのご案内をさせていただきます。

皆様のお申し込みをお待ちしています。

　　お申し込みはこちら

　  平成長久館メールマガジンのご案内
■ 企業力の強化、企業や組織の核となる「人財」の育成を支援

とくしま経営塾

× Digital平成長久館 長久館

企業の人財育成・新事業展開を目指すデジタル技術を活用した

デジタルちょうきゅうかん

近日開催の平成長久館セミナー一覧
セミナー名 開催日時 場所 概要 受講料

社内の IT リテラシー向上
に向けた、e ラーニング
活用個別勉強会

2月～3月
※参加企業ご
とに日程調整

オンライン

eラーニングを提供する企業から講師を招き、導
入に向けたアドバイスや、「社内のITリテラシー
を向上させたい」といった人材育成に関する課題
等について相談する個別勉強会を開催します。

無料

製 造 現 場 DX に 向 け た、
遠隔監視 IoT システム
個別勉強会

2月～3月
※参加企業ご
とに日程調整

オンライン

手軽に取付けできる設備監視IoTを販売するシス
テムベンダーから講師を招き、導入に向けたアド
バイスや、現在抱える課題等について相談する個
別勉強会を開催します。

無料

価格転嫁サポート
個別相談会

第1回：
3月11日
第2回：
3月25日

とくしま産業振興機構
価格交渉に関する基礎的な知識や原価計算の手法
の習得支援を通じて、下請中小企業の価格交渉・
価格転嫁に関するご相談をお受けします。

無料

小規模事業者持続化
補助金活用セミナー 3月15日 オンライン、

とくしま産業振興機構
小規模事業者持続化補助金の概要や申請書作成の
ポイント、注意点等を解説します。 無料

資金繰り個別相談会 3月19日 オンライン、
とくしま産業振興機構

新型コロナウイルス感染症対策で借入れたゼロゼ
ロ融資をどうやって返済すればよいのか。ゼロゼ
ロ融資に対する対策はないのかなど、また、ゼロ
ゼロ融資に限らず資金繰りについて、すべてのご
相談をお受けします。

無料

業務効率化に役立つ IT
導入補助金活用セミナー 3月26日 オンライン、

とくしま産業振興機構

IT導入補助金を申請したいけれどもよくわからな
い人向けに、申請の手順をわかりやすく説明しま
す。ITツールを使って業務を楽にできればと考え
られている事業者さまは是非ご参加ください。

無料

利益を出すための原価計算・
価格設定セミナー 3月21日

【現地】
とくしま産業振興機構
研修室
徳島市南末広町
5 番 8‒8 号　2 階

【オンライン】
ZOOM
申込者に対して、
招待メールを送付

原材料高騰、人件費上昇、さらには2024年問題
による輸送費の増加など、価格設定が難しい時期
に来ています。元食品メーカー営業を経験し、販
路開拓支援の経験・実績とも豊富な講師による、
利益を確保し、売り上げを伸ばすための原価計
算・価格設定に関する分かりやすいお話です。

無料

Chat GPT生成系AI
活用セミナー（第3回） 3月27日 オンライン、

とくしま産業振興機構

Chat GPTをはじめとした各種生成系AIの業務へ
の応用方法について、「事務処理への応用」や
「内部調整や顧客対応の活用方法」等を座学と実
演で解説します。

無料
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とくしま経済飛躍ファンド活用事例  濱醤油醸造場株式会社

　1　�	 会社や製品について教えてください。
 

明治 30 年に創業し私で 4 代目です。創業当時から四国霊場
第 19 番札所・立江寺近くの蔵でゆっくりと醤油と味噌を醸して
きました。醤油や味噌に関する加工品も作っています。初代が
麹作りから始め、代々受け継がれてきた昔ながらの杉樽仕込み
で醤油を作っています。杉樽仕込みで作っているのは県内では
私たちの蔵だけになりました。当社では「変えないという進化」
を掲げています。初代より継承されてきた熟成にこだわり、「長
期熟成古式醸造」を頑なに守ってきました。醤油も味噌も麹作
りが大切です。麹作りは、小麦を釜で炒って粉砕し割削すると
ころから始まります。蒸した大豆と醤油の菌をあわせ室（むろ）
で寝かせます。翌朝には発酵による熱でどんどん温度が上がる
ので、醤油の麹にとって最適な温度 40℃を保つために、手で
薄くのばしながらかき混ぜる作業に入ります。これを「手入れ」
といいますが、子どもを育てるように丁寧にしっかりと混ぜま
す。湿度、温度など麹にとっていい環境を保っています。当社
は「力の強い麹」を作ることにもこだわり、食材を生かす力が
ある麹作りを行っています。麹に糖度があって甘みがあるのも
特徴です。甘酒を作っても味も濃いめで甘いです。原材料は、
生産者のことを知り生産現場も見せてもらってから、国産の無
農薬栽培大豆、徳島の米、天然塩を使用しています。「風味が違う」
とお客様からの声もいただいています。短期大量生産では味わ
うことのできない「ほんまもんの味」を届けています。

　2　ファンドで開発した商品について教えてください。

名称【おから味噌・生こうじ水の新たな商品開発事業】
お客様の利便性を考えて「おから」を使って新しい味噌の商

品開発を行ったのが「おから味噌」です。小学校や県内外で企
業に呼んでいただいて味噌づくりの体験やワークショップなど
も行ってきました。味噌づくり体験をする時にネックになって
いたのが下準備でした。大豆を前日に水に浸しておいて、炊く
のも何時間もかかっていました。県外で実施するときも毎回、
数十人ご参加いただいているのですが、大がかりになります。「お
から味噌」なら、体験やワークショップでも美味しく気軽に実
施できます。おからを原料とした味噌づくりは家庭ではありま

したが、本物の原材料を使った昔ながらの杉樽による「おから
味噌」は独自の取り組みでした。おからは大豆を搾った工程で
発生し、食物繊維を多く含んだ健康的な食品ですが、日持ちが
しないため多くが廃棄処分になっています。「おから味噌」とし
て新たな商品として事業化することで有効活用ができ、自然と
SDGs にも繋がりました。おから味噌は繊維質も多いので、しっ
かりと素材に絡まります。その特色をいかした加工品、たとえ
ば豆菓子などにも使えると考えています。

また、生こうじ水の新たな商品開発を行いました。生こうじ
水には、便秘解消効果、ダイエット効果、高血圧改善効果、肌
効果、血糖値・コレステロール、中性脂肪酸の改善などの効能
があると言われています。生こうじ水を作ったことをきっかけ
に生麹のニーズが高まり口コミで売れるようになりました。当
社の麹が持つ力を知っていただくことになり、麹そのものを料
理や味噌づくりなど、色々な形でお客様に使用していただいて
います。「料理や味噌の味が違う」「濱さんの生麹で作った甘酒
を孫が大好きになり、作っている」という嬉しい声もいただき
ました。

ファンドがあるからこそ、期間を決めて商品を形にすること
ができます。新商品を考えるきっかけになってありがたいです。

　3　これからの展望・目標について教えてください。

海外への商品提供やインバウンド対応も考え、動物性食品を
一切食べないヴィーガンに対応したヴィーガン認定商品（NPO
法人ベジプロジェクト）も開発しました。「だし醤油」「柑橘柚
子ぽん酢」「阿波薫 smoke」の 3 種類を 2023
年に作りました。展示会などにも積極的に出展し
販路開拓をしていきたいです。

とくしま経済飛躍ファンド事業では、他にも多くの県内
事業者の新商品開発・展示会出展を支援してきております。
当事業についての詳細は、こちらの連絡先で御確認ください。
TEL 088-654-0103
機構ウェブサイト
https://www.our-think.or.jp/305385/　

代表取締役　濱　晃博　小松島市立江町字若松34　TEL：0885-37-1128　FAX：0885-37-2818　e-mail:h-shouyu@mk.pikara.ne.jp
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徳島で活躍する様々なクリエイターを紹介するウェブサイト『徳島クリエイ
ターズ・ライブラリ』。こちらのページでは『徳島クリエイターズ・ライブラリ』
の登録クリエイターのインタビュー記事をお届けします。
今回インタビューさせていただいたクリエイターは、筆による書や、グラフィ

ックデザイン、web制作などマルチに仕事をこなす濱井 空さん。フリーランス
のクリエイターには異色の経歴を持つ人が多いですが、濱井さんもまた独特な経
歴をお持ちの方です。そんな濱井さんに今回はオンラインでお話を伺いました。

クリエイティブディレクター

濱井　空さん

かつては現在のクリエイター業とは全
く違った製造メーカーの大手で働いてい
たという濱井さん。その会社では J リー
グチームのユニフォームやトレーニング
ウェアのテキスタイルを作る部署で営業
と企画をしていたのだそう。

「その会社である時期に新規事業のメ
ンバー募集があったんですよ。それで思
いつきでそれに手を挙げたら、勤務地が
徳島になって、縁もゆかりもなかった徳
島に来ることになりました。でもその新
規事業の業務がどうも肌に合わなくて、
結局退職することになるんです」

その後、濱井さんは紆余曲折を経てス
ピリチュアル系の講演会や書籍の出版を
行う会社に就職することになります。

「その会社で精神世界の思想に触れて。
全然知らない世界でしたが、ずっと聞い
ていると腑に落ちる部分もあったわけで
す。そうしたら、だんだんと自分の生き
方はもっと自由でいいんじゃないかと思
うようになりました。それでその会社も
やめてしまったんです」

サラリーマンから筆文字の
クリエイターへ

「以前に、とある有名な路上詩人のパ
フォーマンスを見る機会があって。その
人は誰かに対する応援メッセージを詩に
して書にしたためるというクリエイター

で、『自分も、この方法で人を幸せにで
きるかも』と思って、同じようなことを
始めたんです」

それはただ単に筆文字が得意だったか
らという理由ではなく、相手のことをよ
く理解できる能力があったからだといい
ます。濱井さんは相手に周波数を合わせ
ることでその人の心の声を読み解くこと
ができるのだそうです。それを濱井さん
は「観じる力」だと言います。それから
イベントへの出店などで全国様々な地域
をまわることになり、多くの人を相手に
メッセージを書いてきました。その人の
心の声を “ 観じる ” スキルは今でも濱井
さんの仕事に生かされています。

濱井さんはその後、石を使ったハンコ
作りやお店のロゴ制作、チラシ制作、HP
制作など、自由なクリエイターとして活
躍してきました。そんな濱井さんの仕事
へのこだわりは『あるがままで対応する』
ことだといいます。

フラットな心で
思い浮かんだことを信じる

「例えば、女性はピンクで男性は青色
などの植え付けられた概念や、当たり前
と思っている価値観に囚われることのな
いやり方が僕のスタイルです。相手に周
波数を合わせて読み取れたものを正直に
表現すること。つまり、思考からは生み
出されないアイデアの提案です。自分の
直観を信じるっていう感じですかね。フ
ラットな無の心で相手を観れば、その人
にとって最善のものが思い浮かんでくる
と信じています」

自由に生きると決め、脱サラして今の
仕事スタイルにたどり着いた濱井さん。
「好きでやっていることだから、稼ぎ

たいとか競いたいとか賞を取りたいと
かっていう欲はない。自分がロゴなどを
手掛けたお店が流行っていればそれでい
い」と濱井さんは言います。自由に好き
な仕事をしていながらも、その意識は実
はクライアント志向。

迷いのある企業の方は、濱井さんの直
観力をベースにしたクリエイティブを信
じてみるといいかもしれません。

自分の直観を信じたクリエイティブを

INTERVIEW

TOKUSHIMA CREATORS LIBRARYは、徳島県内のクリエイターを掲載・データベース化
したウェブサイトです。多くのクリエイターの登録を促すことにより、商品開発やプロモーショ
ンにあたり、県内クリエイターの技術や創造力を探している企業や人々が、希望通りのクリエイ
ターに出会う契機となることを目的としています。また、デザイン関連のセミナー情報なども発
信しています。

徳島クリエイターズ・ライブラリ

facebook
https://www.facebook.com/
tokushimacreatorslibrary

X（旧twitter）
https://x.com/
TokushimaCre

https://tokushima-
creators.net/
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低下するテレビ視聴率
テレビ局にとって視聴率は重要なバロメーターです。
中国には中国中央電視台（CCTV）のほか各地にテ
レビ局がありますが、日本と同様に若い世代を中心と
したテレビ離れが進む中、番組の視聴率は総じて低い
数値を示しています。

インターネットや SNS の普及により、日本ではテレビ
をめったに、あるいはまったく見ない「テレビ離れ」の
傾向が進んでいるといわれています。昨年の大みそかに
NHK で放映された紅白歌合戦の視聴率が約 30％と、過
去最低を記録したと報じられています。

この理由に関しては、特にインターネット上で様々な
意見が交わされましたが、テレビ自体を見ていない「テ
レビ離れ」も要因のひとつと考えられます。これは日本
に限ったことではなく、中国でも急速に進んでいるよう
で、中国の調査機関が行った調査によると 4000 あまり
の回答のうち約半数が「数か月の間テレビを見ていない」
という回答でした。この傾向はテレビ受像機の販売にも
影響していて、2023 年に中国国内で販売されたテレビ
は前年に比べて 8.4% 減少の 3656 万台だったという報
告もあります。

視聴率をはじめとしたテレビ番組に関する数字を公表
する「中国視聴大数据」によると、昨年 1 年間で最も視
聴率が高かった番組は中国中央電視台（CCTV）が旧正
月「春節」の前日、日本でいえば大みそかにあたる日の
夜に放送したバラエティ番組「春節聯歓晩会」（春晩）の
14.88% でした。昨年末の紅白の半分程度で、10 数年前
の 2009 年に春晩は 40% 近い数字を挙げていたのに比べ
ると 4 割程度まで下がっています。

中国のテレビ番組の視聴率は日本
に比べると総じて低く、人気がある
といわれるドラマやアニメでも 2 ～
3% 程度です。テレビでなくてもイ
ンターネットで様々な番組が、ほぼ
リアルタイムで見られますし、全国
ネットの CCTV のほか各省・市にテ
レビ局があり複数のチャンネルを有
していて、例えば上海市内最大のマ
スコミ企業である「上海メディアグ
ループ」は、有料放送を併せて 24
のチャンネルを放送しています。

地方都市のテレビ局も同様で、同

じ局がニュース、ドラマ、経済、スポーツ、子供向けな
ど複数のチャンネルを持っています。テレビ視聴者が減
少している上に視聴する番組の選択肢が広いことも視聴
率が全般に低い理由と考えられます。

低いといっても 14 億人あまりの人口を抱える国です。
全国ネット CCTV の番組視聴率が 2% の場合、単純計算
ですが 14 億× 2% ＝ 2,800 万人、日本でいえば人口の
約 2 割の人が同じ番組を見ていることになります。その
効果や影響は必ずしも小さいものではないといえます。

筆者は上海市内の住居で日本と中国双方のテレビを見
るための設備を備え、日本の話題が中国でどのように取
り上げられているか、あるいは最近の中国のトレンドを
知るため、帰宅後や休日には努めて当地の番組を見るよ
うにしています。気になるのはコマーシャルで、日本に
比べると種類、数ともに少なく感じますが、その中で特
に目立つのが家のリフォームと健康食品に関するもの。

テレビ離れの中心はスマホを自在に操る若い世代で、
テレビ視聴者の中心は年齢層が高い世代となり、高齢者
の事故防止や子・孫のためのリフォームを行う会社、健
康維持のための保健食品会社がメインのテレビ視聴者層
をターゲットにコマーシャルを流しているのではないか
と推測されます。テレビの世界も少子高齢化の動向を表
しているのかもしれません。

アジア展望
上海事務所だより

山田 寛之
（公財）とくしま産業振興機構

上海事務所　所長

昨年の「春節聯歓晩会」新年を迎える直前の場面（2023年1月21日放送）
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お知らせ

徳島県の経済団体・支援機関から企業の皆様のお役に立てる情報をお伝えしています。徳島経済産業
会館だより公益財団法人 とくしま産業振興機構

来月号は、ジェトロ徳島からの寄稿レポートをお送りします。

徳島県事業承継引継ぎ支援センターの御紹介


