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人材育成、そしてその先へPick Up News
関連記事 P2

　人材育成の文化が十分に育まれてこなかった内

航海運業界。その中で熱意を持って正攻法で人材

を育成し、より魅力的な船団の増強を目指している。

その向上心は自社の人材育成にとどまらない。乗組

員集約による規模の確保、マッチングサービスによ

るデジタルトランスフォーメーション（ＤＸ）、船員労

務の向上などの幅広い取り組みを推進し、海運業

界全体の未来のためにも尽力している。
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造船業界から内航海運業界に転身

　先代社長の渡邉豊彦氏（現会長）
がほぼ休眠状態にあった三洋汽船株
式会社を引き継いで内航海運事業を
創業したのは 1986 年のことだ。
　もともとは造船所に勤めていた豊彦
氏。造船所では副社長にまで上り詰め
て活躍していた。
　造船所の副社長として船主や運航
会社と付き合いをする中で、とある荷
主兼運航会社から「うちが面倒を見て
やるので船を持ってみないか」と誘わ
れたのが、船主となって内航海運業界
に進出するきっかけだった。
　1987 年に中古船を購入して事業
を本格開始。造船業とのシナジーも
狙って二足のわらじで始めた内航海
運業だったが、荷主や運航会社にも恵
まれ、新造船も建造するなど、順調に
事業を拡大した。

先代が元気な中での事業承継

　現社長の渡邉慶太氏は 43 歳。
　東京商船大学（現東京海洋大学）
に進学することになったあたりから、

父親である豊彦氏から会社を継ぐこと
をなんとなく意識していたという。
　大学を卒業後は名古屋の上場企業
で総合物流に従事。2006 年、結婚を
機に徳島に戻り、三洋汽船に入社した。
　三洋汽船では海務、工務、運航管
理等を全般的に担当後、専務取締役に
就任。そして 2017 年、慶太氏は社長
に就任し、豊彦氏は会長に就任した。
　当時、豊彦氏は 70 歳で慶太氏は
40 歳。今もなお元気な豊彦氏がます
ます元気だった中での事業承継だっ
た。慶太氏は責任が重くなることなど
もあり内心乗り気ではないところも
あったというが、専務から社長に立場
が変わったことで外部からの見方も変
わり、身が引き締まる思いで改めて事
業に向き合うことになったという。
　慶太氏が 10 年以上にわたって事
業承継を意識しつつ業務に取り組ん
できたという土壌もあり、慶太氏を社
長とする新体制はスムーズなスタート
を切った。三洋汽船は慶太氏の社長
就任の前後から新しい取り組みに
次 と々チャレンジを続けている。

人材育成への熱意

　三洋汽船が特に力を入れている取
り組みが人材育成だ。
　三洋汽船は運航会社に対して定期
傭船で船舶を貸し渡している。定期傭
船では船員を付けることや船体のメン
テナンスは船主側の責任になる。単に

船舶を貸し出す裸傭船とは異なり、人
や油を含めて、実際に運航に使える状
態で貸し渡さなければならない。
　現在、内航海運業界は高齢化や人
材不足に直面している。内航海運業界
はこれまで、人材の確保については外
航海運や遠洋漁業からの流入に頼って
きた側面があった。その結果、内航海
運業界では人材育成の文化が十分に
育まれて来なかった。外航海運や遠洋
漁業からの人材流入も落ち着いた今、
内航海運業界では人材の不足や高齢
化が顕在化し始めている。徳島県内で
は、水産高校が科学技術高校に統合さ
れてカリキュラムも変更された結果、海
技免状を取ることも簡単ではなくなっ
てしまったというような事情もある。
　そのような中、三洋汽船は自らの手
による人材育成という正攻法でこれら
の課題に立ち向かっている。
　かつて三洋汽船が保有していた旧
豊洋丸は、船室が 4 部屋しかなく、最
少定員 4 名を乗せるのがギリギリだっ
た。これでは、未経験者を乗せてＯＪ
Ｔを行うこともできない。
　旧豊洋丸の代わりとなる現行の豊
洋丸を新たに造船するにあたり、船室
数を 4 室から 6 室に増やし、余剰船
室を2 室確保した。これで最少定員に
加えて 1 名から 3 名の船員を追加で
乗せることができる。
　船員が増えると1人あたりの負担が
軽くなり、休暇も取りやすくなる。

　負担を軽減すると、
体力のピークを過ぎた
ベテランにも仕事を辞
めずに後進育成にも
携わってもらうことが
でき、若手に経験を伝
承することができる。ベテランと若手
で、体力と経験をお互いにカバーでき
ることになるのだ。
　また、負担が重くなく休暇も取れる
良好な環境を提供することは、船員た
ちの帰属意識の強化にもつながる。そ
の結果、人材流出による人材不足の深
刻化を予防できるとともに、人手不足
を補うために他社との間で人材の引き
抜き合いをすることにより生じるコス
トからも解放される。
　何より、人員に余裕があると、船の
運航を停止しなければならないような
事態に陥るリスクが減少する。船を動
かすことを至上命題にする運航会社
や荷主にとって、これはとても魅力的
なことだ。
　このような人材育成の取り組みやエ
コシップである新造船によるCO2の大
幅削減を踏まえて三洋汽船が作成・
実施した経営革新計画は非常に良い
評価を受け、三洋汽船は 2019 年に

「徳島県頑張る中小企業大賞」の優秀
賞を受賞した。

業界を巻き込んだ取り組み

　慶太氏による新しい取り組みはこれ
だけではない。自社だけでできること
には限りがあるため海運業界全体も
向上していかなければならないとの考

えから、同業者とも協力しながら業界
全体の改革にも挑戦している。
　2013 年には、県内の同業の５社で
共同して船舶管理事業を行うパート
ナーシップス徳島合同会社を立ち上
げた。各社の乗組員を集約することで
規模を確保し、人材管理等の船舶管
理を高度化することが狙いだ。三洋汽
船は現在慶洋丸、豊洋丸、卓洋丸の
3 隻を所有しているが、このうち豊洋
丸についてはパートナーシップス徳島
合同会社が管理している。
　また、2020 年には県外で海運事業
に取り組んでいるメンバーと共同で株
式会社タスケブネを設立した。株式会
社タスケブネでは、緊急修理が必要に
なった場合などに船主と修理業者を
アプリによりマッチングするサービス
を提供している。このサービスには、修
理業者の廃業を減らし、修理業者の人
手不足も防ぎたいという思いも込めら
れている。株式会社タスケブネでは、こ
のマッチングサービスをはじめ、海運
事業のデジタルトランスフォーメー
ション（ＤＸ）に取り組んでいる。
　このほか、内航船の運航に関する労
働環境改善、簡素化、合理化等につ
ながる技術開発、情報共有、情報発
信等に取り組む一般社団法人内航ミ
ライ研究会にも参画し、ここでは特に

船員労務の向上に尽力している。

「繋ぐ」未来へ

　三洋汽船は、荷主や運航会社から
求められる船をより多く提供すること
を目指している。船を増やすためには
人材確保が必要だ。三洋汽船はその
ためにも人材育成に力を入れている。
　「海運で人、モノ、コトを繋ぐ」とい
う三洋汽船の企業理念にも示されて
いるように、単に荷物を運ぶだけでは
なく、人やコトをも「繋ぐ」活動を地
道に続けていくことも目標だ。
　パートナーシップス徳島、タスケブ
ネ、内航ミライ研究会などのような業
界を巻き込んだ取り組みは、人やコト
を繋げる活動として、これからも積極
的に推進していく方向だ。
　Ｍ＆Ａも「海運で人、モノ、コトを
繋ぐ」ことに直結する。2000 年には、
後継者不在で事業継続が困難になっ
た船用品販売業者（有限会社阿波船
具）をＭ＆Ａで引き継いだ。今後も、
三洋汽船の事業と親和性が高い事業
について、Ｍ＆Ａを積極的に活用する
ことも視野に入れている。
　海に囲まれている日本では内航海
運は物流を支える重要なインフラであ
り、三洋汽船はそのインフラを支えて
いるという自負が渡邉社長にはある。
　三洋汽船のみならず内航海運業界
全体でそのインフラへの期待に応える
べく、渡邉社長は日々奮闘している。

（文責　戸田順也）

代表取締役社長 渡邉 慶太氏 会長 渡邉 豊彦氏

Company Profile

会 社 名 三洋汽船株式会社
所 在 地 徳島市中洲町 3 丁目 39
設 立 1976 年 3 月
資 本 金 1,000 万円
従業員数 26 名（関連会社含む）
T E L 088-626-6734
F A X 088-626-4734
U R L https://sanyokisen.jp

内航海運業界と修理業者様を結ぶマッチングサービス

アプリでツナガル！！

・・・
トラブルの時に修理業者様が見つからない…
緊急の時にすぐ動ける修理業者様がいない
不慣れな所で知っている修理業者様がいない
自ら向かうには時間が掛かる・間に合わない
地元業者様が向かうには距離が遠い

緊急修理の際の課題

タスケブネでツナガルことで…

株式会社タスケブネ

内航海運事業
貨物船を所有、自社管理

貨物船、 貨物船

船舶管理事業
事業者 社が出資、設立
船舶管理の高度化を目指し
隻を対象に協業化

船用品事業
船用品調達販売事業
各種特約代理店
中国塗料、ハブネス

ごあいさつ

海運で人、モノ、コトを繋ぐ
人を繋ぐ
人材が集い、価値を共有し、すべての時間が充実する組織にします。
モノを繋ぐ
海運という物流インフラにより、お客様のもとに確実にモノを運びます。
コトを繋ぐ
物流によって生まれる付加価値を認識し、新たな価値を創造します。

代表取締役社長 渡邉慶太

海運で人、モノ、コトを繋ぐ。

阿波船具 PST

三洋汽船
企業理念

当社は設立以来、海運業を事業の柱として、安全第一を当たり前として、事業
づくり、人材づくりに邁進してまいりました。
日本の国において、海運事業の重要性を強く認識し、海運物流のインフラとし
て貢献することが当社の使命として、強く事業を推進してまいります。

沿革

年 創業
年 内航中古船購入、事業開始
年 当社初の新造船建造
年 現運航者殿向け新造船建造
年 ﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟｽ徳島 同 設立
年 新造船建造 内航 隻体制

年 代表取締役社長 渡邉慶太就任
代表取締役会長 渡邉豊彦就任

年 株 タスケブネ 設立

現在に至る

会社概要

社名 三洋汽船株式会社

代表者 代表取締役社長 渡邉慶太

本社 〒770-0856 徳島県徳島市中洲町3丁目39

TEL: 088-626-6734 FAX: 088-626-4734

設立 1976年3月

創業 1986年6月

資本金 10百万円（2020年4月1日現在）

取引銀行 徳島信用金庫、日本政策金融金庫、徳島大正銀行

従業員数 26名（関連会社含む）

事業紹介

事業
3社にて共同出資、設立
タスケブネサイト運営
内航事業のDX化、IoT化

内
航
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一般社団法人 内航ミライ研究会 事務局
〒794-0032 愛媛県今治市天保山町1-4-5／HP : 7151000.jp

三洋汽船株式会社
― 内航海運業界での

ニュースタンダード開拓 ―
事業承継を弾みに、人材育成やデジタルトランス
フォーメーション（ＤＸ）に内航海運業界の先頭
を切って取り組み、海運業界全体の向上を目指す。

02 企業情報とくしま　企業情報とくしま　2021.6/No.4552021.6/No.455 企業情報とくしま　企業情報とくしま　2021.6/No.4552021.6/No.455 03



とくしま

起業人
I nt e r v i ew

セルフうどん 関
代表者／関原　 努
徳島県板野郡藍住町奥野字前川98番地19
TEL.088-678-9431
Instagram： ＠ sekiudon 

自然館
mother nature

（まざーなちゅれ）

代表者／藤川 公美
徳島県板野郡藍住町徳命字名田 457
TEL.088-635-5950

――起業の経緯を教えてください

　長年うどん店の店長などを経験し、
もっとお客様の笑顔を見たいという思い
が強くありました。その思いを自分の納
得できる商品や接客で実現するため起
業を決意しました。セルフ形式を採った
理由も、フルサービスとは違ってよりフレ
ンドリーにお客様と接することが出来る
からです。

――御社の主な事業内容と
こだわりを教えてください

　セルフ形式でのうどん、天ぷら、おに
ぎりの販売。また、最近ではお持ち帰り
用の商品にも力を入れております。
　こだわりはやはり“ だし”ですね。他の
店とは違った視点から向き合い “ だしを
喰う ” をコンセプトに心からホッとするよ
うな味を独自で作り上げています。

――起業して大変だったこと、
良かったことはありますか？

　大変だったことは、経験がなかった経
理や総務の事務的な作業です。財務諸
表を見ることはできても、書類として作
成することが出来ませんでした。それを

克服するため、商工会や支援機関に何度
も何度も通い、常に相談していました。
　起業する決意をしたことで、たくさん
の人とのご縁があったことはとても良
かったです。今でも困ったことや新たな
一手を考える際には相談してアドバイス
をいただくようにしています。

――起業を志す方に
メッセージをお願いします。

　起業する前は、自信もあり、不安、怖
さもあると思います。自分は起業して後
悔したことはほとんどないです。たくさん
の人とのご縁があり自分の成長幅が広
がっていくのを実感してい
ます。起業すると世界が変
わります。良いこと、大変
なこと、様々にありますが、
それが楽しいと思えるよう
になると日々充実です。や
らなくて後悔はあっても、
失敗して後悔はないと思
いますのでぜひ頑張って！

（インタビュー：四国大学４年 佐藤 実花）

――起業の経緯を教えてください。

　佐古駅前にありました「自然館」を閉
店するにあたり、多くのお客様からの閉
店をしないでほしいという有難いご要望
と私自身のこの店に対する思いが大きく
膨らみ、代表に存続させてほしいとお願
いをし、話し合いを重ねご支援ご指導の
もと、藍住町へ移転をし、独立という形
で引き継ぎをさせていただきました。

――御社の主な事業内容を
教えてください。

　自然食品の販売が主な事業です。店
頭での販売がほとんどですが、ネット販
売も行っています。また、当店では、寝
かし玄米や寝かし玄米甘酒、添加物や化
学調味料などを一切使用しないぬか漬
けや冬場はおでんなどの製造販売もして
います。その他、マクロビオティック料
理教室・自然療法の講習・健康セミナー・
オンライン授業等を行ったり、介護用品
や無添加住宅など『健康』をテーマとし
た体にやさしい商品を取り扱ったりして
おります。

――起業して大変だったことは
何でしょうか？

　以前の「自然館」の大まかな事業の経

営状況は把握出来ていましたが、いざ独
立となるとやはり資金の調達と毎月の資
金繰りが大変でした。過剰な仕入や感謝
祭での取組方法などマイナス要因など
一つずつ改善していきました。また、「食」
に関する様々な知識不足を痛感しました。
お客様やご支援をいただいている方に
情報や方法などを教えていただいたり、
調べたりもいたしました。創業にあたり、
創業補助金の申請と開店の準備などを
並行して約 3ヶ月間でオープンする作業
は大変でした。

――起業して良かったことは
何でしょうか？

　ご来店してくださる方に「食」や「気
持ちの持ち方」などを説明したり提案し
たりしています。それが伝わり、なぜそ
うなったのかという現状に気づかれ、改
善されたことで、良くなったとご報告をい
ただけた時には本当にうれしく、この職
に出会えて良かったと思います。

――起業を目指す方に
メッセージをお願いします。

　自分はどういう人生を送りた
いのか、自分が幸せに生きていく

にはどうしたら良いのか、何をしたら楽し
いと思えて生きていくことが出来るのか
など見つめ直すと良いと思います。現状
の環境も含め、実現した時に起こりうる
良い点と悪い点を書き出して、何度も何
度も考えてみると良いと思います。最後
に、健康であるということがとても大事な
ことだと思います。体の声を聞きながら
毎日の食事や心の持ち方 ( プラスに考え
ること ) に気を付けながら、思い描いて
いることが実現できますように。大切な
のは、どう生きるかだと思います。

>>創業コーディネーター／里見和彦 より

　関原代表は、長年うどん店で修業し、
自分らしくこだわったうどん店を開業し
たいと、立地を探し、商工会に相談し、
創業塾を受講して開業準備しました。

「出汁を喰う（商標登録済）」をコンセプ
トに、出汁を活かした「かけ茶漬け（商
標登録済）」をメニュー化するなど様々
な取り組みをされています。最近では、
コロナ対策に合わせて、お家用の加工
商品もつくって販売に力を入れているの
で、ぜひ一度店舗で食べて、お家用に
お持ち帰りください。

>>創業コーディネーター／長尾辰彦 より

　「身体を整えるのは、それに適した自
然の食を摂ることが大事なので、それ
を伝えていきたいのです。」という藤川
さんの思いを以前から聞いていました。
でも、そういう思いがきちんと伝わるこ
とは難しいことでもあります。今回お話
をうかがって、環境の中でバランスを取
り、ゆっくりと着実に成長を重ねている
のだと感じることができました。このよ
うな商品が必要とするお客様に届き、
幸せを感じる方が増えれば嬉しく思い
ます。
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事 業
紹 介

事 業
紹 介

令和 3 年度
機構重点事業紹介

次世代“光”創出・応用産業振興支援事業
　「次世代 “ 光 ” 創出・応用による産業振興・若者雇用創出計画」
を推進するため、徳島大学の研究シーズと企業技術のマッチング
により、応用製品の開発や社会実装を総合的に支援します。また、
次の展示会に「徳島県次世代 “ 光 ” ブース」を設置し、県内企
業の製品や技術の情報発信・販路拡大を支援します。技術・製
品等のＰＲ、開発パートナー探しにご活用ください。

・おおた研究・開発フェア
と　き：令和 3 年 10 月 7 日（木）～ 8 日（金）　
ところ：大田区産業プラザ（東京都大田区）

・徳島ビジネスチャレンジメッセ 2021
と　き：令和 3 年 10 月 21 日（木）～ 23 日（土）　
ところ：アスティとくしま（徳島市）

・第 26 回　東京機械要素技術展
と　き：令和 4 年 3 月 16 日（水）～ 18 日（金）
ところ：東京ビッグサイト（東京都江東区）

「Beyond コロナ」　～企業間・異業種連携の促進～

　当機構が核となって、新製品開発を提案することにより、新た
な企業間・異業種連携の促進に取り組んでいます。企業間連携
による製品共同開発や新たな取引先獲得などに御関心のある方
は、ぜひ、当機構までお問い合わせください。連携や御社の PR
について、機構がコーディネートいたします！

● 2020 年度共同開発事例
共同開発①：非常時対応モバイル多機能電源装置
　避難所等で活用できる非常
用電源や光殺菌機能を搭載し
た装置（リチウムイオン電池＋
ＵＶＣ（深紫外光））　～（株）
松永通信×（株）サンテック～
　日亜製の280nmと405nm
のチップを使用した UVC ユニットを製作。リチウムイオン電池と
組み合わせ、マスクやスマートフォンなど、持ち物を殺菌するほか、
携帯やＰＣの充電も可能で災害時など車中避難時に効果を発揮。

共同開発②：生産環境等改善装置
　生産ライン等の環境改善と省
力化を図る自動殺菌装置（自動
走行ロボット＋ＵＶＣ（深紫外
光）） ～（株）ヨコタ・コーポ
レーション×（株）サンテック～
　日亜製の280nmチップを使
用したＵＶＣ殺菌ユニットと自
動走行ロボットを組み合わせた殺菌装置。夜間など、工場内生産
ラインや倉庫の床や壁面などを殺菌し、生産環境等の安全安心を
提供。

●「地方大学・地域産業創生交付金事業」に係る
　内閣府現地視察（5/24）
　「地方大学・地域産業創生交付金事業」の内閣府現地視察

（2021.5.24）において、当機構から、上記のような企業間連携に
よる共同開発の取組みを積極的にＰＲし、一定の評価をいただき
ました。
　徳島大学において研究を進めている光源が実用化されたとき、
スムーズに県内企業が製品開発を行えるよう、日亜化学工業の高

品質な次世代Ｌ
ＥＤを活用した
製品の共同開発
に取り組むことに
より、県内企業の
更なる技術力の
向上と相乗効果
を高めていくこと
が重要です。
　徳島県として
は、交付金事業
採択時には想定しなかった新型コロナによる経済環境の変化に
も柔軟に対応しているところであり、当機構においては、今後とも、
交付金事業の自走に向けて必要となる企業間・異業種連携の促
進に取り組んでいきます。

徳島県ものづくり企業販路開拓総合支援事業
　県内のものづくり企業の一層の取引拡大と円滑な取引推進を
図るため、四国の四県が合同にて、全国から募集した発注企業と
の広域商談会を開催します。自社の販路拡大にお役立てください。

・四国モノづくり合同商談会 2021 in TOKUSHIMA
と　き：令和 3 年 12 月 8 日（水）
ところ：アスティとくしま（徳島市）

四国連携販路開拓プロジェクト事業
　「関西機械要素技術展」に四国ブースとして連携出展し、県内
企業の製品や技術の情報発信・販路拡大を支援します。ご関心
のある方はぜひご連絡ください。

・第 24 回　関西機械要素技術展
と　き：令和 3 年 10 月 6 日（水）～ 8 日（金）
ところ：インテックス大阪（大阪市）

中小企業等外国出願支援事業
　戦略的な海外展開を目指す中小企業者等に対し、産業財産権

（特許権、実用新案権、意匠権、商標権）に係る外国出願に要
する費用の一部を補助します。ご相談も随時受け付けています。

農林漁業者等へのサポート活動支援事業
　地域資源を活用して６次産業化に取り組む意欲的な農林漁業
者に対し、経営分析から課題を抽出し、５年後に向けた経営改善
戦略を策定するとともに、その実行支援として６次産業化プラン
ナーを派遣し、所得向上等を目指します。

６次化商品獲得支援事業等
　６次化商品の販路獲得に向けて、６次化産業化プランナーが農
林漁業者の首都圏等展示会出展や売れる商品づくり等の支援を
行います。また、幅広い商圏のバイヤーから自社商品のアドバイ
スが受けられる個別相談会（求評会）や販路開拓セミナーを開催
します。６次化商品の販路開拓に関心がある方はご相談ください。

戦略的基盤技術高度化支援事業
　技術高度化を図る県内中小企業を支援するため、県内企業や
大学、徳島県立工業技術センター等と共同で研究開発事業を実
施します。新規提案のご相談も随時受け付けています。

【外　観】 【内　部】

【外　観】 【外　観】

【内閣府視察の様子（於：工業技術センター）】

令和２年６月以降、新たに「創業促進・あったかビジネス認定事業」の認定を受けた事業者を紹介します。

「あったか
ビジネス認定」

とは、

特産品や文化等の徳島県特有の資源や、個人のユニークな能力・経験等を活かした優れた創業計画である
と県が認定することで、認定者は融資や小規模オフィスの借料等について優遇措置を受けることができます。
このあったかビジネス認定について、当機構では創業の専門家による計画策定支援・申請書作成指導を
行っております。起業を目指す方や、第二創業を志す方は、お気軽に御相談ください。

〈 お問い合わせ先 ➡ とくしま産業振興機構 経営支援部 起業・創業・事業化支援担当　TEL.088-654-0103 〉

あったかビジネス事業計画に係る認定事業者一覧

◇あったかビジネス事業計画に係る認定事業者一覧　令和2年 6月〜令和 3年 5月
事　業　名 代表者 業　　　　種 事　　業　　計　　画　　概　　要

一竿風月 佐竹　秀司 飲食店 勝浦町の古民家を活用したそば店の開業
こはる日和 新居　浩江 食料品製造業 藍×ハーブ×農福連携モデルで地域共生社会の実現

VIVID DESIGN 飯島みゆき 専門サービス業（他に分類されないもの）デザイン・イラストによる情報発信と、共感体験の発信で「伝える」をサポート・
実践する

株式会社阿佐てらす 北條　誠一 専門サービス業（他に分類されないもの）ソーラーシェアリングによる営農収益安定化と障がい者雇用
杉香庵 石田　祐史 食料品製造業 神山町の素材を活用した白茶の生産及び茶葉、茶道具の販売

合同会社空 吉井　亜矢 飲食店、宿泊業 三好で、ゲストハウス「リバーサイド D- 愛」と、三好病院内レストランの食堂運
営事業

ブーランジェリー・コパン 北島　大道 食料品製造業 あこ天然培養酵母を使用したパンの製造販売
moku moku note Bakery&Cafe 吉野　　秀 食料品製造業 美郷を元気にする、こだわり木の家の石窯パンカフェ＆ゲストハウス

キャプテン GAURIN 
OLIVIER PAUL 飲食店 美馬市食材を使った、フランス人によるフレンチレストラン「キャプテン」

カモ谷製作舎 岡﨑　裕樹 飲食料品小売業 コーヒーを通して人のつながりをつくる専門店「カモ谷製作舎」

萬川企画 萬川　　奨 映像制作 美郷の標高 350m の場所にある蔵を改装し、映像制作可能なスタジオ “ 美郷
AIR” を建設した映像制作業の開業

HI-COLOR handworks 庄司　拓也 染色業、住宅宿泊事業 藍染め製品の製造及び海部川支流の自然環境を活かした体験型ゲストハウスの
運営

ミルアン 佐藤　紀子 菓子製造業、酒類営業、飲食業 フランスの軽食やワインを提供しながら観光客や地元住民が参加できる拠点の
運営

あぽろ 横田亜優武 その他の生活関連サービス業 買い物・出前代行サービス

eternalwell 永井　大作 衣類製造販売 縫い目を減らし立体構造を採用して着心地の良さを追求したニット衣料の製造販
売

株式会社ＴＫＹ 政平　安世 野菜卸売業 四国の野菜をお届けする農産物の販売「土のはぐくみ」と、リパック・集荷場運
営事業

TOGO DELI KITCHEN 濱西　秀範 飲食店 洋風お惣菜専門店として家庭にもレストランの味を提供する事業

はりきゅうサロン　結 中西由紀子 あん摩マッサージ指圧・はりきゅう施術所 美容と健康のための美容鍼灸×アロマトリートメントの「はりきゅうサロン　結（ゆ
い）」を開業

さんさんてくてくジム 濱口　和子 スポーツ施設提供業 フィットネス運動とコミュニケーションの場を通して、元気になる場所を提供する
事業

焼肉ほるもん　名田橋　大翔苑 増田　昌幸 飲食サービス業 稀少部位の盛り合わせを味わえる家族向けの焼き肉店の運営
阿波たけのこ農園 庄野　耕生 農業サービス業 阿南の地産たけのこ「筍姫」のブランディングと体験学習事業

Gluck 吉岡　宏枝 美容業 上板町において完全予約制・女性限定で子ども部屋＆着付けのある美容室
Gluck を開業

合同会社ホワイトベア 湯浅　一恵 訪問介護事業 藍住町において親しみやすくアットホームな訪問介護のヘルパーステーションし
ろくまを運営

麹屋　本家阿波おんな 藤原　有希 食品製造業 地域伝統食品「しょいのみ」の製造・販売
株式会社四國生薬 岩野　香里 製造業 再生と持続が可能な生薬で、地域課題と人々の健康に貢献する事業
二代目天竜 佐藤　和幸 飲食店 美馬市脇町の名ラーメン店「天竜」の復活
綺羅星雑貨店 正治　真紀 その他の小売業 藍住町の住宅街で、地域の人が集う雑貨中心のセレクトショップ開業
ユキフードデザインスタジオ 小林　　幸 菓子製造業、デザイン業 地域の食と風土をブランディングして伝える菓子製造及びデザイン業務
四季彩プロジェクト合同会社 大岡　敬治 内水面養殖業 廃校施設を活用した四国初の国産剣山鬼えび陸上養殖事業
Yoshitaka Iwamoto 岩本　吉隆 ガラス容器製造業 徳島から世界へ、オンリーワンの自然発光する “ ガラス ” 食器等の販売
株式会社 JouZo 住友　正伯 酒類製造業 阿南市でのクラフトビール醸造所の運営
トーコーヒー 西谷　里歩 飲食店 コーヒーに馴染みのない若い方達も楽しめる、こだわりのアレンジコーヒーショップ

株式会社 TABIJI 榎本　峰子 障がい者福祉事業 地域と連携した、障がい者が働く場「就労継続支援Ｂ型ゆいたび」と、旅行する
サポート「徳島ユニバーサルツーリズムセンター」の運営

よし子先生　勉強サロン 藤原　芳子 その他の教育、学習支援業 難関進学校をめざす小中学生のためのオンライン算数・数学学習塾の運営

合同会社ナルトカーボ 中富　貴也 飲食料品小売業 【地域特産物】×【特長ある商品作り】×【サプライチェーンの組立】で生産物
に付加価値を生み出す事業

RERAISE（リレイズ） 白川　知明 スポーツ施設提供業 パーソナルトレーニングジム「リレイズ」の運営
ottimo hair salon 稲岡　祐介 美容業 複数のヘアアレンジとＴＰＯに合わせた雑貨類との組み合わせ提案を行う美容室

株式会社 KAORU バリエーション 高橋　　薫 各種商品卸売業 「徳島の生産物」×「新視点での製品開発」で価値を創造する「悠」ブランドの
展開

Next style 88 レンタカー 吉田　裕記 自動車賃貸業 88ヶ所巡りを、どこからでもキャンピングカーで回ることができるレンタカー
サービス
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「消費者志向経営」の推進

　ここ 1 年ほど、新型コロナウイルス感染症の感染拡大によ

る外出自粛や在宅勤務に伴い、私たちの生活スタイルは様変

わりし、消費者の消費行動にも変化が見られるようになりまし

た。このような中、持続可能な社会への関心が更に高まり、事

業者においても将来を見据えた、持続可能な社会へ貢献する

ための取組が求められているように思います。本日御紹介する

「消費者志向経営」は 2015 年に国連で採択されたSDGs（持

続可能な開発目標）、特に目標 12「つくる責任つかう責任」

とも関わりが深いものです。

○「消費者志向経営」とは

　「消費者志向経営」とは、持続可能な社会への貢献を目的

とし、①みんなの声を聴き、かついかすこと、②未来・次世代

のために取り組むこと、③法令の遵守／コーポレートガバナン

スの強化をすること、といった３つの活動に取り組むことです。

　消費者志向経営の実際の活動として、

「みんなの声を聴き、かついかすこと」

・消費者顧客のニーズに応える

・消費者や社会の要望を踏まえた改善・開発

・従業員の積極的活動

「未来・次世代のために取り組むこと」

・消費者や社会の要望を踏まえた改善・開発

「法令の遵守／コーポレートガバナンスの強化をすること」

・経営のトップコミットメント

・コーポレートガバナンスの確保

・事業関連部門と品質保証・消費者関連部門・コンプライ

アンス部門等との有機的連携

・従業員の積極的活動

・消費者への情報提供の充実と双方向の情報交換

が挙げられます。

（出典：「消費者志向経営の推進に関する有識者検討会報告

書」（消費者志向経営の推進に関する有識者検討会））

　こうして見ると、事業者にとっては日頃から事業活動として

取り組んでいることも多いのではないでしょうか。消費者志向

経営は特別に新しいことを始めるというよりは、消費者・顧客

対応を中心課題と考えるという理念を再認識し、消費者とのコ

ミュニケーションの深化を図ることが大事ではないかと考えま

す。消費者志向経営に取り組むことにより、消費者や顧客か

らの信頼が確保され新たな顧客の獲得へ繋がり、さらに社会

的な評価が向上して事業者の持続的成長と企業価値の向上

に繋がることが期待されます。

○消費者志向自主宣言事業者

　各事業者において、消費者志向経営に関する理念や取組方

針を記した自主宣言を策定し、自社のウェブサイト等で公表し

た上で、消費者志向経営推進組織事務局（消費者庁）に提

出すると、消費者庁のホームページに「消費者志向自主宣言

事業者」として掲載され、取組内容が広く情報提供されます。

　なお、消費者志向自主宣言事業者には、定期的（原則 1

年以内ごと、長くても 2 年ごと）に自主宣言の内容に基づい

た取組成果や改善内容を公表する「フォローアップ活動」が

求められます。

　令和 3 年 3 月末現在の消費者志向自主宣言事業者は全国

で 191 事業者であり、そのうち徳島県内の事業者は 36 事業

者です。

○徳島県の取組

消費者庁との連携

　平成 29 年 7 月、徳島県庁内に「消費者庁消費者行政新

未来創造オフィス」が開設され、オフィスと連携し全国展開を

見据えた 10 を超える「モデルプロジェクト」がスタートしま

した。このモデルプロジェクトの 1 つが「消費者志向経営の

推進」であり、徳島県では消費者志向経営の普及、消費者志

向自主宣言事業者の拡大に取り組んできました。令和 2 年 7

月には、消費者行政の発展・創造の新たな恒常的拠点として

「消費者庁新未来創造戦略本部」が設置され、事業者団体や

事業者に協力いただきながら、新未来創造戦略本部とともに

その活動を続けています。

「とくしま消費者志向経営推進組織」

　徳島県では、平成 29 年 10 月、事業者団体、消費者団体、

行政機関等からなる地方初の「とくしま消費者志向経営推進

組織」を設立しました。この推進組織では県内事業者に消費

者志向自主宣言を呼びかけ、広く普及啓発を行っているところ

です。とくしま産業振興機構にも構成団体として御協力いただ

いています。

シンポジウムの開催

　事業者や消費者へ消費者志向経営への理解を深め、普及

拡大につなげるため、平成 29 年度からシンポジウムを開催し

ています。令和 2 年度は「地域×企業のための SDGs 実践セ

ミナー」としてオンデマンドで配信しました。（現在も配信中）

消費者志向自主宣言フォローアップ・セミナーの開催

　「消費者志向自主宣言フォローアップ・セミナー」を毎年開

催し、事業者の取組成果や改善内容を公表する「フォローアッ

プ活動」を支援しています。

「徳島県消費者志向経営推進事業者表彰」の創設

　徳島県独自の表彰制度として、「徳島県消費者志向経営推

進事業者表彰」を創設し、消費者志向経営の推進に功績の

あった事業者を表彰しています。

平成 30 年度	 （株）ときわ

令和元年度	 （株）広沢自動車学校

（消費者庁　令和元年度消費者志向経

営優良事例表彰　内閣府特命担当大臣

表彰も受賞されました。）

令和 2 年度	 （株）阿波銀行、生活協同組合とくしま生協

　表彰を受賞された事業者には、県が主催又は協力を行うイ

ベント（徳島県主催の「地域×企業のための SDGs 実践セミ

ナー」、関西広域連合主催の「サステナブル経営推進セミ

ナー」、四国 4 県連携事業「四国はひとつ消費者行政・消費

者教育推進セミナー」等）において、自社の消費者志向経営

の取組事例を講演していただいています。

県外への展開

　関西広域連合や四国各県と連携し、前述のような消費者志

向経営をテーマとしたセミナーを開催しています。また四国内

の行政機関や経済団体にも働きかけ、四国から消費者志向経

営を広げようと取り組んでいるところです。

　今後も徳島県内はもとより、四国、関西へと消費者志向自

主宣言事業者が広がり、消費者志向経営が社会の基本認識と

なるよう取り組んでいきたいと思います。

○法令の遵守／コーポレート
　ガバナンスの強化をすること

従来の
消費者志向経営概念

○みんなの声を聴き、
　かついかすこと

○未来・次世代のために取り組むこと

事業 機会の創出リスクの低減

持続可能な
社会への貢献

社会価値（※）の創出
※SDGs
地方創生 等

協
働

消
費
者

保
護 ■ 問合せはこちら

　事業者が事業活動を通じて持続可能な社会への実現に
貢献する「消費者志向経営」に取り組んでみませんか。も
う少し話を聞いてみたい、興味がわいた等ありましたら、以
下までお気軽にお問い合わせください。

徳島県危機管理環境部
消費者くらし安全局消費者政策課

〒 770-8570　徳島市万代町 1 丁目 1 番地
電話：088-621-2175
メール：shohishaseisakuka@pref.tokushima.jp
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弁理士
から
一言

１．はじめに
　皆様、こんにちは。弁理士の和田隆滋（わだりゅうじ）です。
知財に関する情報を皆様にお伝えさせていただいております。
　さて、第 10 回目は、「不正競争防止法について」お話をさ
せていただきます。

２．不正競争防止法とは
　不正競争防止法の第 1 条に「この法律は、事業者間の公
正な競争及びこれに関する国際約束の的確な実施を確保する
ため、不正競争の防止及び不正競争に係る損害賠償に関する
措置等を講じ、もって国民経済の健全な発展に寄与すること
を目的とする。」と規定されています。そこで、不正競争防止
法において、事業者間の公正な競争に反する行為を不正競争
行為として規定しています。

３．不正競争行為
　不正競争防止法において、不正競争行為は限定列挙されて
おりますので、ここに規定されていない行為であって、他の法
律（民法、刑法、特許法等）においても違法性がない行為に
ついては問題ありません。仮に、商慣行に反するようなもので
あっても、不正競争行為に該当しないのであれば問題ありませ
ん。例えば、ライバル会社が販売している商品の一部の機能
を模倣して製造販売等を行ったとしても、不正競争行為に該
当せず、かつ特許権、意匠権、商標権等の権利侵害が成立し
ない場合については、問題ありません。反対に、ライバル会
社が自社の商品の模倣を行った場合でも、その行為が不正競
争規定に該当せず、かつ特許権、意匠権、商標権等の権利
侵害が成立しない場合については、その行為を止めることがで

きません。また、不正競争行為の多くには刑事罰が適用され
ることになります。このため、事業の経営者は、不正競争行為
とはなんであるかをきちんと把握することが求められます。
　それでは、同法 2 条第 1 項第 1 号～ 22 号における不正
競争行為の概要を説明します。なお、紙面の関係上条文は省
略いたします。
● 1 号：周知な商品等表示の混同惹起

周知とは全国に広く知られている必要はなく、一地方で
あっても適用されます。混同惹起とは、その周知な商品
等表示を行っている事業者であるという混同が生じるお
それがあれば適用されます。一地方レベルにおいて知ら
れている商品等表示と同一又は類似する商品等表示を
使用して混同を生じさせるような行為は本号に該当する
ことになります。

● 2 号：著名な商品等表示の冒用
「著名な」とは全国的に知られていることが必要です。全
国的に知られているものであれば、混同が生じるおそれ
がなかったとしても不正競争行為となります。例えば、有
名な商標の「SONY」を使用して「SONY ラーメン」と
いう商品等表示を行えば、混同のおそれがなかったとし
ても不正競争行為に該当します。

● 3 号：他人の商品形態を模倣した商品の提供
本号に該当する商品形態の模倣とは、いわゆるデッドコ
ピー商品のことです。デッドコピーに該当しないのであれ
ば、不正競争行為に該当しません。また、その商品を知
らないで独自に製造をした場合や、日本国内において販
売開始してから 3 年以上が経過した場合のデッドコピー
商品の善意取得した場合については、不正競争行為から
除外されます。

● 4 号～ 10 号：営業秘密に係る不正競争行為
営業秘密の漏洩等に関する不正競争行為が列挙されて
います。紙面の関係上、詳細な説明は省略しますが、営

業秘密として不正競争防止法の保護を受けるためには要
件があることを抑えておいてください。

①秘密として管理されていること
②有用な営業上又は技術上の情報であること
③公然と知られていないこと

の 3 要件を満たさなければなりません。①秘密として管
理されていることについては、従業員の誰もが簡単にアク
セスすることができるような管理状態であれば①秘密と
して管理されていることに該当しません。もし、自社にお
いて営業秘密として管理したい情報がある場合は、アク
セス制限をかける、印刷物をファイリングする場合におい
てはマル秘を記載し厳重に保管する等の措置を行ってく
ださい。また、顧客情報も②有用な営業上の情報に該当
しますので、顧客情報も秘密として管理することもご留意
ください。

● 11 号～ 16 号：限定提供データの不正取得等
CD 等のコピープロテクトの解除に関する不正競争行為
が限定列挙されています。

● 17 号、18 号：技術的制限手段の効果を妨げる装置等の提供
CD 等のコピープロテクトを解除する装置等の販売等の
不正競争行為が列挙されています。

● 19 号：ドメイン名の不正取得等
ドメインの取得や使用についての不正競争行為が規定さ
れています。

● 20 号：商品・サービスの原産地、品質等の誤認惹起表示
産地偽装の不正競争行為については本号が適用されます。

● 21 号：信用毀損行為
競争関係にあるライバル会社の営業上の信用を害する虚

偽の事実を告知すると本号が適用されます。
● 22 号：代理人等の商標冒用

パリ条約の同盟国等において商標に関する権利を有する
者の代理人が、正当な理由なく、その商標を使用等する
行為が本号に該当します。

４．さいごに
　今回は不正競争防止法の不正競争行為がどのようなもので
あるかを簡単に説明しました。上述のように不正競争行為は
不正競争防止法において限定列挙されておりますが、1 号～
22 号を個別具体的にあてはめて不正競争行為に該当するか
どうかの判断を下すこと
は、非常に難しい場合が
あります。このため、不
正競争行為についてお
困りの際には我々弁理
士をご活用ください。

不正競争防止法について

著者略歴 —————————————————————————

日本弁理士会四国支部　
支部長／和田 隆滋　（弁理士登録番号 19945）

1977 年　徳島市生まれ
徳島大学　大学院　工学研究科　卒（2004 年）
地元の半導体関連会社に入社（2004 年 4 月）。生産技術部で 7 年
間従事し、その後、東京の特許事務所を経て、徳島において和田特
許事務所を開業（2016 年 9 月）。

和田特許事務所
弁理士／和田 隆滋

弁理士は敷居が高いと感じることもあると思いますが、身近な存在であり随時相
談を受け付けております。ぜひお気軽にお越しいただければと思います。
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　徳島県よろず支援拠点のサブチーフ
コーディネーターの佐藤です。新型コロ
ナウイルス感染症の影響が長期化し、売
上の大幅減少や休業を強いられている
企業やお店も多いと思います。当面の需
要や売上回復が期待しづらい中、ポスト
コロナ・ウィズコロナ時代の経済社会の
変化に対応するために中小企業等の事
業再構築を支援し、日本経済の構造転
換を促すことを目的とした「事業再構築
補助金」の公募が開始されています。本
補助金についてご紹介します。

１．事業再構築補助金とは

　ポストコロナ・ウィズコロナ時代の経
済社会の変化に対応するため、中小企業
等の思い切った事業再構築を支援する
ことで、日本経済の構造転換を促すこと
を目的としています。本補助金の予算額
は、令和２年度第３次補正予算で 1 兆
1,485 億円と、過去に類を見ないような
大きな予算が計上されています。
　本補助金の特徴として、設備費に加え
建物費が対象経費となっています。事務
所や工場の建屋の建設や改修に要する
経費だけでなく、撤去費用も認められま
す。

２．補助額、補助率

【中小企業】
通常枠：補助額 100 万円～ 6,000 万円　

補助率 ２／３
卒業枠：補助額 6,000 万円超～１億円　  

補助率 ２／３
※卒業枠とは、中小企業から中堅・大企

業へ成長する事業者向けの特別枠
【中堅企業】
通常枠：補助額 100 万円～ 8,000 万円　

補助率 １／２
グローバル V 字回復枠：
　　　　補助額 6,000 万円超～１億円 

補助率 １／２
【緊急事態宣言特別枠】
従業員 5 人以下：
　　　　100 万円～ 500 万円
従業員 6 ～ 20 人：
　　　　100 万円～ 1,000 万円
従業員 21 人以上：
　　　　100 万円～ 1,500 万円

３．公募期間

　第１回の公募は５月７日に終了しまし
た。現在、第２回の応募受付中です。
第２回公募

公募開始：令和 3 年 5 月 20 日（木）
申請受付：令和 3 年 5 月 26 日（水）
応募締切：令和 3 年 7 月 2 日（金）
　　　　　18：00

４．申請要件

① 2020 年 10 月以降の連続する６ヶ月
間のうち、任意の３ヶ月の合計売上高
が、コロナ以前（2019 年又は 2020
年 1 ～ 3 月）の合計売上高と比較し
て 10％以上減少していること。　

②事業計画を認定経営革新等支援機関
や金融機関と策定し、一体となって事
業再構築に取り組むこと。

③補助事業終了後 3 ～ 5 年で付加価値
額の年率平均 3.0％以上増加を達成
すること。

徳 島
県

支援拠
点

支援拠
点

支援拠
点

支援拠
点

yorozu ――――――――――― よろず支援拠点
事業再構築補助金についての御案内

５．事業再構築の
定義・類型と要件

　事業再構築補助金の類型は、主たる
事業が「日本標準産業分類」の大分類、
中分類上、どのように転換するかで判断
され、大分類が変わってしまう場合は

「業種転換」、中分類が変わる場合は「事
業転換」になります。事業再構築という
名称から現在の事業を大きく転換しなく
てはならないように思われますが、「新分
野展開」のように現在の事業を変更する
ことなく、新たな事業に取組むような
ケースも対象になります。
どの類型にも共通してい
るのは、新規事業が ①
過去に製造等の実績が
ないこと、②製造等に用
いる主要な設備を変更
することです。新規事業
を実施した結果、新規事

業の売上割合によって申請の類型が変
わります。
　事業再構築補助金の申請は、電子申
請のみになります。あらかじめ「ＧビズＩ
Ｄプライムアカウント」の取得が必要に
なります。取得には３週間程度必要にな
りますので、早めの取得が必要です。
　事業再構築補助金の申請対象になる
のか、またどの類型になるのかなどにつ
いては、個々に検討する必要があります
ので、詳しくはよろず支援拠点までお気
軽にお問い合わせください。

事業再構築の定義 新分野展開

事業転換

業種転換

業態転換

事業再編

…… 新たな製品等で新たな市場に進出する

…… 主な「事業」を転換する

…… 主な「業種」を転換する

…… 製造方法等を転換する

…… 事業再編を通じて新分野展開、事業転換、 業種転換又は業態転換のいずれかを行う

事業再構築の類型 必要となる要件

新分野展開 ●製品等の新規性要件　●市場の新規性要件　●売上高10％要件

事業転換 ●製品等の新規性要件　●市場の新規性要件　●売上高構成比要件

業種転換 ●製品等の新規性要件　●市場の新規性要件　●売上高構成比要件

業態転換

製造方法の
変更の場合 ●製造方法等の新規性要件　●製品の新規性要件　●売上高10％要件

提供方法の
変更の場合 ●製造方法等の新規性要件　●商品等の新規性要件又は設備撤去等要件　●売上高10％要件

事業再編 ●組織再編要件　●その他の事業再構築要件

　よろず支援拠点の連絡先は以下のと
おりです。

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町 5 番 8-8
徳島経済産業会館 2 階

電話 088‐676‐4
よ ろ ず に ゴ ー

625
ＨＰ https://yorozu-tokushima.jp/

受付
時間

【平日】9：00〜17：45
【休日相談会】●毎週日曜日

　10：00〜17：00
　徳島駅前ポッポ街
●毎週土曜日
　10：15〜17：00
　アミコビル9F

（最新情報を確認して下さい）

新型コロナウイルスに関する経営
相談窓口を設置しております。
相談希望の方は上記、徳島県 
よろず支援拠点にご連絡ください。
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　上海市は 16 の区に分かれています。上海市統計局が発行する
「2020 年上海統計年鑑」（注：主に 2019 年の統計数値を収録）に
よると、上海市全域の面積は 6,341 平方キロメートル（徳島県の約
1.5 倍）、人口（2019 年末常住人口）は 2,428 万人（同じく約 30
倍）。表 1 に上記の統計年鑑から市全域、このたび訪れた松江区およ
び閔行区、いずれの項目も最大の数値を示す浦東新区の数値をまとめ
ました。
　松江区は上海市の南西部に位置しており、市中心部からは車で 1 時
間 30 分程度、地下鉄を利用すると 2 時間程度の場所にあります。工
業生産額が上海市の空の玄関口「上海浦東空港」を擁する浦東新区、
モータースポーツのＦ１を開催するサーキットを有し自動車産業が盛ん
な嘉定区に次ぐ第 3 位に位置し、開発区が広がる典型的な郊外型工業
地域と言えます。
　区内には日本をはじめ各国の企業が投資しており、中国市場だけでな
く、海外市場へも向けた生産活動を行っています。徳島県内の事業者
では四国化工機株式会社（本社：北島町、現地法人名：上海四国食
品包装機械有限公司）、日亜化学工業株式会社（阿南市、上海日亜電
子化学有限公司）、株式会社オリジン（阿波市、上海頂峰家具有限公
司）が区内で操業しています。
　一方の閔行区は松江区の東側、上海市のほぼ中央部に位置し、市中
心部からは自動車、地下鉄ともに 1 時間程度。人口と一般会計予算が
浦東新区に次ぐ 2 位、工業生産額は松江区に次いで 4 番目に多く、こ

ちらにも多くの開発区が整備されています。
　松江区同様、閔行区内も海外からの投資が多く、徳島県を発祥とす
る大塚ホールディングスの一員で、徳島市内にも工場を持つ大塚食品
株式会社（大阪市、上海大塚食品有限公司）が生産・営業活動を行っ
ています。

　松江区では、まず「長江デルタ G60 科学技術イノベーションバレー
企画展示館」を訪問しました。対外開放の拡大や開放型経済の発展を
目的に松江区をはじめ長江（揚子江）の河口近くに位置する浙江省杭
州市や江蘇省蘇州市、安徽省合肥市など松江区を含む 9 つの都市・地
域が共同で取り組む「G60 科学技術イノベーション回廊」というプロ
ジェクトの広報を目的とした施設です。
　「G60」とは上海市と中国南西部の雲南省昆明市を結ぶ総延長約
2,400 キロメートルの高速道路のことで、プロジェクトを構成する 9 都
市・地域は G60 沿線にあり、IT（情報技術）や AI（人工知能）、医
療・医薬、環境、新エネルギーなどそれぞれの特色を生かして技術革
新に取り組んでいます。展示館内部では映像や製品展示による紹介の
ほか、例えば飛行機の操縦訓練のためのシミュレーション設備や非接触
型タッチパネル、書道ロボットなど研究開発の成果が体験できます。
　展示館は建物のごく一部で、全体は敷地面積約 22,000 平方メート
ル、総建築面積約 94,000 平方メートル、地上 10 階の部分でつながっ
た 2 棟の巨大なビル。内部は既に一部がオフィスや研究施設などに使
用されており、今後も引き続き整備が続けられるそうです。
　展示館に続いて松江区政府を訪問し、周誠副区長ほか区幹部から松
江区の概況や区政府の取り組みについて説明を受けました。上海市は
長江の土砂が堆積することにより東に向けて広がってきましたが、松江
区はもともと陸地だった部分で「上海市の根っこ」と呼ばれています。
　区では「新城」（ニュータウン、中国語で「城」には都市や町の意味
があります）の整備を進めています。マンションなどの居住施設や道路、
路面電車といった交通インフラを整えることで国内外からの企業投資を
推進するとともに、13 の大学が集まる「大学城」（キャンパスタウン）
の整備により人材育成拠点の機能も担っています。
　また、郊外に位置し豊かな自然環境や生態系、歴史ある文化、芸術
振興への取り組みなどから区全体が上海市の観光モデル地区に認定さ
れています。周副区長は「自然環境や生態系を保護しつつ、人々にとっ
て快適で住みやすいまちづくりを進めるとともに、これまでの製造業に加

上海市内に限らず、中国各地では開発区（工業団地）を整備し、税制や土地使用料の減免など優遇政策
により海外からの投資誘致に積極的に取り組んでいます。2021 年 5 月に松江（ソンジャン）と閔行（ミ
ンハン）のふたつの区にある開発区に整備された施設を訪問する機会がありました。今回はその模様につ
いて報告いたします。

山田 寛之 [ （公財）とくしま産業振興機構 上海事務所 所長 ]

上海市内開発区の新たな取り組み
アジア展望
上海事務所だより

えハイテクや最先端技術の発展にも力を入れていく」と話し、「松江区
は上海市全体、長江デルタ発展のカギを握る」と意気込みを語りました。

　閔行区では「虹橋輸入商品展示交易センター」を訪問しました。虹
橋国際空港や高速鉄道（新幹線）虹橋駅の近くに位置し、日本を代表
する建築家・隈研吾氏が設計した建物はいくつかのエリアに分かれ、国
内外企業の展示スペースや輸入品の販売施設、オフィスなどが設置さ
れています。また、商品の輸入後速やかに販売できるよう、道路を 1 本
挟んだ場所に保税倉庫が整備されています。
　この施設が整備されたきっかけは2019年11月に初めて開催された

「中国国際輸入博覧会」です。博覧会の会場で出展各社が展示する商
品は「展示することのみ」を目的として中国国内への輸入が許可されて
います（会場内で展示商品を販売している出展者もいますが、これらは
違法な販売です）。博覧会終了後は展示商品を送り返すか破棄するかの
いずれかですが、前述の保税倉庫に商品をいったん保管し、販売のた
めの手続きを経て交易センター内の販売施設に商品が並ぶ仕組みです。
現在は輸入博の展示商品以外にも各国・地域からの商品が輸入されて
います。
　この施設を運営する「上海虹橋国際輸入商品展示販売有限公司」の
蔡軍総経理（社長）から閔行区や施設、今後の取り組みなどについて
説明がありました。交易センター周辺の地域は、2005 年に上海市の
総合交通センターとして整備が計画され、2011 年には本格的に開発
が始まりました。現在は前述のとおり虹橋国際空港、高速鉄道虹橋駅
に加え、上海市を経由する東西南北に向けた高速道路のインターチェン
ジを備え、通常時であれば国内外に空路・陸路のネットワークを有する、
まさに交通の要衝です。
　また、交通の利点を生かした物流の拠点でもあり、この地域では現在
70 以上の国・地域から 2,000 種類以上のブランド、20,000 点以上
の商品が取り扱われており、販売施設には日本の菓子や飲料、酒類な
ども並べられていました。蔡総経理は「世界から優れた商品を輸入し、
上海市内だけでなく中国各地に向けて供給していきたい」と抱負を述べ
ます。また、中国における日本製品へのニーズは高く、特に食品や酒類、
健康食品、化粧品などが注目を集めていることから、これら以外の業種
も含めて「免税措置や家賃の軽減、物流面の支援などを準備している
ので、ぜひ日本から投資してほしい」と期待を語りました。

　私は約 15 年前に研修生として日本貿易振興機構（ジェトロ）上海
事務所で 2 年間勤務しており、その際にも松江区や閔行区、あるいは

上海市内外の開発区を訪問したことがあります。国内外の企業による投
資が進んだ土地がある一方、整備後間もないせいか投資が進んでおら
ず更地のままのところもあり、各開発区では土地の使用料の減額・免除
や優遇税制、人材の紹介などの支援措置をアピールし、日本からの投
資を誘致しようとしていたことを覚えています。
　現在、人件費の上昇や環境への規制強化の動きなどを理由に生産拠
点を中国から東南アジアやアフリカといった地域に移す動きがあると言
われています。しかし、以前から国内外企業の生産拠点が集まる「世
界の工場」と呼ばれていた中国は、国家統計局の公表数値によると
2020 年の海外からの直接投資額が前の年に比べて 5% 近く増の
1,444 億ドルと、新型ウイルスの感染拡大で世界経済が大きな影響を
受ける中でも引き続き投資先として海外からの注目を集めています。
　その背景には、今回報告した最先端技術や新たな物流体制のほか、
年々増加する収入に裏打ちされた「世界の市場」としての中国の魅力や、
国内外企業が長年にわたり培ってきた「世界の工場」としての技術力や
人材育成、ネットワークなどの蓄積があると考えられます。徳島県内事
業者をはじめとした日系企業も多大な貢献を果たしてきたことは明らか
です。
　新型ウイルスのほか世界をめぐる情勢は様々な分野で不安定な要素、
予測不能な要素をはらんでいますが、今回の訪問を通じ、海外への投
資にあたっては投資先政府や関係機関との「共存共栄」に向けた姿勢
と取り組みがビジネスを円滑に進めていく上で重要であると、改めて感
じました。

上海市全域 松江区 閔行区 浦東新区
面　積 6,340.5㎢ 605.6㎢ (5) 370.8㎢ (8) 1,210.4㎢ (1)

年末常住人口 2,428万人 177万人 (4) 255万人 (2) 557万人 (1)
一般会計予算 3,768億元 211億元 (6) 298億元 (2) 1,072億元 (1)

工業生産地 3兆4,913億元 3,858億元 (3) 3,294億元 (4) 1兆0,018億元 (1)
建築業総生産 7,813億元 204億元 (10) 627億元 (5) 2,096億元 (1)

サービス業営業収入 3兆5,254億元 400億元 (14) 1,661億元 (8) 7,520億元 (1)
〈表１）上海市、松江区、閔行区、浦東新区に関する主要数値（2019年）〉
注）各区の数値の右側の数字は上海市内 16区中の順位を表す　　出所）「2020年上海統計年鑑」（上海市統計局）から上海事務所作成

〈写真１）「G60科学技術イノベーションバレー企画展示館」の書道ロボット〉

〈写真３）「虹橋輸入商品展示交易センター」展示施設外観〉

〈写真４）販売施設内にある日本からの輸入品を扱うコーナー〉

〈写真２）松江区政府との会談の模様〉
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お知らせ

　7月号は、業務のDX化に取組む先進事例について紹介します。

徳島経済
産業会館
だ よ り

本コーナーは、徳島経済産業会館入居団体相互の絆を深める
とともに、中小企業の皆さんに信頼され、親しみのある会館
を目指して、ホットな情報をタイムリーに発信していきます。

【事業承継・引継ぎ補助金】
　事業承継・引継ぎ補助金は、事業承継を契機として新しい取り組み等を行う中小企業・小規模事業者等
及び、事業再編、事業統合に伴う経営資源の引継ぎを行う中小企業・小規模事業者等を支援する制度です。

公募要領はWEBサイトhttps://jsh.go.jp/r2h/をご確認ください。
申請についての相談はよろず支援拠点まで

最新の補助金・助成金　情報

● 公募期間 一次公募　2021年6月11日（金）～ 2021年7月12日（月）18:00まで
● 交付決定日　2021年8月中旬（予定）
● 事業実施期間　交付決定日～ 2021年12月31日（金）まで
● 事業完了報告期間　交付決定日～ 2022年1月中旬（予定）まで
● 交付手続き　2022年3月下旬（予定）
　※ 一次公募締切後準備が整い次第、二次公募を実施します。（2021年7月中旬～ 2021年8月中旬（予定））

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町5番8-8
徳島経済産業会館2階
電話 088‐676‐4625
ＨＰ https://yorozu-tokushima.jp/

よろずにゴー

【平　　　日】　9：00～17：45
【休日相談会】
●毎週日曜日　10：00～17：00　徳島駅前ポッポ街
●毎週土曜日　10：15～17：00　アミコビル9F

受
付
時
間

最新情報を
確認して
下さい

徳島ビジネスチャレンジメッセ2021出展企業募集のお知らせ


