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直接金融を通じて人々の生活の向上を支える企業を応援するPick Up News
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「長期投資は、とくしま全体を良くすることにつながります」と泊
社長は熱く語る。日本株式による長期投資を通じ、お客様の安定
した資産形成を徳島に広めること、また徳島の豊かな社会や環境
をつくる企業や取り組みを応援することをクラウドファンディン

グ等様々な手法で実現し続けている。平成29年4月に徳島県と「と
くしまエコパートナー協定」を締結し、カーボン・オフセットや
地域省エネクレジット活用を推進し「環境によいことは経済的合
理性がある」の理念のもと金融と環境の融合を進めている。

徳島県商工会連合会  販路開拓への取り組み
～催事販売会の開催～
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180度の方針転換。�
お客様に手数料収入は求めない

徳島合同証券株式会社は昭和 28 年
に設立され、地場証券として徳島の地元
経済活性化に力を注いできた。売上の手
数料で利益をあげていく営業方針をや
めたきっかけは、8 年前に「株式会社さ
わかみホールディングス」代表取締役
で、さわかみ投信会長の澤上篤人氏との
出会いだった。

泊社長が「師匠」と呼ぶ澤上氏と出会
う前までは、手数料で利益をあげていく
という考え方が中心で、お客様の利益が
下がっても手数料で何とかなるという世
界の中で経営を続けてきた。方向転換を
してから、手数料ありきの考えのままで
は、貯蓄から投資にはなかなか進まない
ということを実感している。

さわかみ投信は 21 年続いている日本
株の最大のファンドで、96％のお客様が
利益を上げている。澤上氏と出会って話
を聴き、共感した泊社長は「ウチ（徳島
合同証券）もそうしたい。お客様に損を
させたくない、やってみますわ！」と声を
あげた。

決心した後の行動は早く、債券と投信
の商売をやめて、株式営業一本に絞り込
んだ。さらに株式では、今までのような
値上がりしそうな株をお客様に奨めては
儲かった損したという営業スタイルから
脱却し、お客様に長期で株式を買っても
らうということを奨めている。
「手数料で利益を上げずにどうする

の？正気ですか？と思われる方もいると
思います。今までのように株の売買をつ
ないで手数料から利益をあげるというビ
ジネスモデルを終わらせて、お客様に利
益をあげていただき、その利益の中から
手数料をいただくというのが基本です。
実際に、徳島合同証券の手数料収入は
激減していますが、お客様が利益をあげ
てくださっているので、貯蓄から投資へと
いう流れを実感しています。近々株価は
暴落するのではないかと予想しています。
そこで大切なことは、暴落したことを恐
れずに、そのときに何があってもなくなら
ない、潰れるはずがない良い会社、応援
したい会社に投資をしていただくという
こと、価格が暴落したときこそ買っていた
だくのが長期投資であるという考えをお
客様に伝えています」と泊社長は語る。

株価が暴落したとしても、生活に密着
した企業は、何があってもなくならない。
下がった時こそチャンスであり、もうすぐ
買い時が来ると予測している。お客様に
は現段階では現金として所有してもらい、
次に安くなるのを待ってもらっている。新
しいお客様も増え、口座だけ作って暴落
を待つ方もいる状態だという。

世の中には、お客様の資産よりも手数
料を優先し、お客様が儲かっても、儲か
らなくても手数料をとる会社も存在する。
しかし、徳島合同証券は、お客様に儲け
ていただかないと成り立たない証券会社
に生まれ変わった。他にはなかなかない
営業方針だが、お客様が儲かるようなア
ドバイスができないのであれば、手数料

をもらうことはおかしい、本来の姿では
ないと考えている。

高い値段の時に株を買った人たちは、
まだまだ上がると思って買っている。も
し、上がらなければ損をするのが嫌なの
で、価格が下がればどんどん売るため、
暴落時には優良企業の株が驚くほど安
く買える。購入後には、企業から運用報
告会をオンラインで聞く機会もある。長
期投資をすることで共感できる企業を応
援することになる。投資は応援。成功者
を増やし「株は危険じゃない、株投資は
いい」といってくれるお客様を一人でも
増やそうと奔走している。

利益は徳島県のためになるような�
お金の使い方をする

「儲かったお金で徳島を元気にする」こ
とが使命であると考えている。オペラの
開催、徳島を元気にするクラウドファン
ディング「KUUKAI+」のサイト運営、創
業促進・徳島わくわく創業支援事業への
支援等、活動は多岐にわたる。これらす
べての活動は徳島のための投資である。

「お金の使い道も決めてはじめて長期投
資」これは澤上師匠からの教えだという。
「まともな投資の上でお金を増やして、

徳島の地域のために使うという方程式を
つかえばいいまちになる」というのが泊
社長の理論だ。

長期投資を奨めているため、株価が上
昇している時には営業活動をしないので、
他の事にも時間を費やせる。「暴落時以
外は時間があり、環境活動に取り組んで

徳島合同証券株式会社
― �とくしま全体を良くすること�
� すべてが長期投資 ―

「1 番のビジネスはお客様の資産を増やすこと」手数
料収入に頼らず長期の株式投資営業一本へと、思い
切った方向に舵を切ったのが徳島合同証券だ。

KUUKAI+ クラウドファンディング

代表取締役 社長 泊 　健一 カーボン・オフセットにも取組み

支援した高校生プロジェクト

高校生プロジェクト
下水道のない小松島に高校生が水質浄化装置をつくって川をよみがえらせる

徳島を元気にする
クラウドファンディング
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います」と笑顔で話す。環境活動には昔
から取り組んできた。経営が大変だった
頃、ペーパーレス化で紙を減らし、各自
の備品整理もしてオフィスの断捨離も実
行。700 万円のコストダウンに成功し V
字回復をした経験から、環境にいいこと
は経済にも合理性があることがわかった。
1 年間の電力消費量やガソリン消費量を
CO2 換算し、50トンものカーボン・オ
フセットもできた。今年の 5 月下旬に徳
島の森をよくしたいという思いを持った
団体・個人で構成されている「もりま
も .club（正式名：徳島県域カーボン・
オフセット推進ネットワーク）」の事務局
にもなった。これからも徳島県が掲げる
脱炭素社会に貢献していく方針だ。

徳島の地域クラウドファンディング
「KUUKAI+」の運営

「KUUKAI+」の成功率は 85％と格段
に高い。徳島合同証券で運営する以上
は絶対に成功させたいと、共感したもの
だけを掲載し、自らもすべてに投資をし、
応援している。
「クラウドファンディングをすれば、お

金が集まってくると思っている人がいる
が、それは間違いです」と泊社長は話す。
はじめは人力で動くことが重要で、1 週
間で 30％集まらないと失敗するという。
親、兄弟、親戚、仲間等全面的に声を
かけること、新しいビジネスを始めるにし
ても身近な人達が、お金を出したくない
というものは失敗する。世間の評価も同
じ。1 週間で 30％集まると信用力とな

り、メディアや周りも応援し始める。プロ
ジェクトに近い人達も動いて100％達成
となると、まったく関係ない人たちがどん
どん協力してくれる。その後は 200%、
300％の達成率となっていく。

クラウドファンディングをすすめる理
由として、はじめてビジネスをする人が
持つ大きな不安、1. ビジネスがうまくい
くか、方向性が正しいか？ 2. お金を集
められるか？これらの課題が解決する可
能性があるという。先行予約販売なので
在庫がでない。100 万円集めようとして
10 万円しか集まらなかったという結果
がでたら、カッコ悪いし悔しい。しかし 1
円も損をしない。まだ時期ではない、だ
めだということがわかる。目標 100 万円
が 300 万円になったら、方向性が正し
い、協力してくれた方をお客様リストに
入れられる。迷っている方はするべき。ク
ラウドファンディングも長期投資も応援
という意味では一緒で、お金は応援する
ために使うことにより、お金に自分の意
思を持たせることができると実感してい
る。

さわかみオペラin徳島�
証券会社が練習場に

「どうして証券会社がオペラ！？」と思
うかもしれないが、オペラ公演を行うの
も徳島を良くすることにつながっている。
最初は「地域のまちおこしにオペラは絶
対いい」と澤上師匠から話があり、何も
わからなかったけど始めた。始めてみると

「オペラはいい！」と感動した泊社長。最

初はオペラコンサートだったが、観るだ
けでなく、より一層の感動を！と県民も参
加できるように 3 年前からオペラの出演
者を募集しはじめた。初心者も挑戦可能
で、練習は徳島合同証券で行っている。
まさに地域に開かれた証券会社だ。本人
も「トスカ」で出演した。オペラも阿波
おどりと同じで 400 年以上の歴史があ
る。イタリアでは、オペラの後に経済の
ミーティングを行う。文化のことを話せ
ない人は、どんなに地位の高い人でも尊
敬されないらしい。文化と経済はつな
がっている。イタリアの地域それぞれの
オペラがあることを知った。地域ごとのオ
ペラがあるなら徳島にしかできないオペ
ラをしたら面白いことになるなと思った。
阿波おどりの文化とシチリアの文化は似
ている。今年のオペラはシチリアが舞台
になる「カヴァレリア・ルスティカーナ」
だ。12 月 4 日に上演される。徳島での
オペラの取り組みは最新事例であること
から、新潟、京都、福島等から問合せが
あり、オンラインで相談にも乗るなど、地
域活性化のモデルにもなっている。「企
業はどうして存在するのか、それはその
地域を発展させるためです。企業がなく
なるということは文化が発展しないとい
うこと。企業は続けていくべき。これから
も徳島合同証券は徳島をおもしろくして
いくために幅広く長期投資を行っていき
ます」と力強く話してくれた。
� （文責：藪田ひとみ）

Company Profile

会 社 名 徳島合同証券株式会社
所 在 地 本店：

　徳島市中通町 3 丁目 5-1
小松島営業所：
　小松島市松島町 8-6

設 立 昭和 28 年
資 本 金 1 億円
従業員数 21 名
T E L 本店：088-625-7171

小松島営業所：
　　　0885-32-2650

F A X 本店：088-625-7197
小松島営業所：
　　　0885-33-3276

U R L https://www.tg-sec.co.jp/

さわかみオペラ in 徳島

徳島徳島の企企業業
徳島合同証券株式会社

企業情報とくしま　企業情報とくしま　2021.7/No.4562021.7/No.456 03



とくしま

起業人
I nt e r v i ew

――起業の経緯を教えてください

元々、幼い頃からの夢であった美容師
になるため、専門学校に進学。専門学校
時代からずっと「独立して起業したい」と
いう思いがありました。なので、美容師
として働き始め、自分自身でやりたいこと
のイメージをはっきりと思い描くことが
出来るようになったので起業しました。

――�御社の主な事業内容と�
こだわりを教えてください

美容室の基本であるカット、カラー、
パーマを完全予約制で行っています。そ
れに加え、ヘッドスパや着付けも承って
おり、専用の着付け室もあります。着付
け室として利用したり、小さなお子さん
連れの方はキッズルームとして活用でき
ます。起業するにあたり土地から購入し
建物も自分の思い通りに建てたので、何
歳になってもずっと同じ場所で続けるこ
とが出来るよう、白を基調とした外観に
仕上げたことはこだわりの一つです。

――�起業して大変だったこと、�
良かったことはありますか

良かったことしかありません！

自分の思い描いている店作りができる。
自分の好きなようにインテリアを選ぶこ
とが出来る。そんな経験ができて本当に
起業してよかったと思っています。お客
様に対してもより丁寧に接客することが
出来るので好評です。また、起業するに
あたり周りがたくさん応援してくれまし
た。そして、私が起業することで周りの
親戚がとても楽しそうにしていたことが
一番の励みであり、良かったことです。

――�起業を志す方に一言�
お願いします

少しでも起業したいという思いがあれ
ばぜひやってほしいです！

起業するためにいろんな店の内装を
視察、金銭面、知識面、下調べなどす
べき事が沢山あり大変なことは多いです。
でも、その山を乗り越えることで、実現
させたい理想に近づけるように思います。

●取材を終えて
取材前は、土地の購入から店舗の新

築など数百万円の資金が必要で、「起
業」といえばハードルが高いと感じてい
ました。しかし、吉岡さんのお話を聞き、
きちんとした想いと準備を行って、自分

好みの仕事を実現させるための「起業」
という選択肢も考えの一つとして持つこ
との良さに気付かされました。
（インタビュー：四国大学4年 佐藤 実花）

>>創業コーディネーター／里見和彦 より

　吉岡さんは、専門学校時代から起業を
意識し、準備され、地元で良い土地を見
つけて起業されました。土地購入や店舗
新築など多額な費用がかかるけど、家賃
がゼロで運営できるほうがメリットがあ
ることも計算され、起業を実現しました。
起業して本当に良かったと言っていたこ
とが印象的で、地域の方に長く愛される
美容室になってほしいです。

Glück hair design
代表者／吉岡 宏枝
板野郡上板町鍛冶屋原居屋敷東 35-3
TEL. 088-624-9567
URL：＠ 884mzhio(LINE ID)
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オリーブ徳島 
社会保険労務士事務所
代表者／細谷 裕重
徳島市川内町平石住吉 209-5
徳島健康科学総合センター 212 号室
TEL. 090-8212-9447
Mail：Olive.tokushima@gmail.com

――起業の経緯を教えてください
私は、もともとは会社勤めのサラリーマンで

した。会社勤めの 35 年間のうち 13 年間が
海外勤務です。海外勤務時代、駐在員の日
本人と現地社員の外国人との間で様々なトラ
ブルが発生しました。しかし後になって考える
とその大半の原因は、両者の言葉の壁（コ
ミュニケーション不足）にあることに気づきま
した。

日本に帰国して間もなくして、少子高齢化
による人手不足を補うために外国人労働者
が急増している状況を知りました。当然なが
ら外国人とのトラブルも多く耳にしました。そ
の頃から、企業と外国人労働者を仲介するコ
ミュニケーション支援がビジネスになるので
はないかと考えるようになりました。

ちょうど 2018 年
冬に国会で入管法の
改正が決議され、新
しい在留資格「特定
技能」の創設が決ま
りました。それまでの
外国人労働者の在留
資格は「技能実習」
が主流であり、それに
付随したサービスは既に確立していました。
しかし新しい在留資格が創設されることで、

「新しいビジネスチャンスが生まれる！」と思
い起業を決意しました。

――�御社の主な事業内容を教えてく
ださい。

在留資格「特定技能」で外国人雇用を検
討する企業向けに、人材紹介・在留資格変
更手続きの支援をしています。また外国人雇
用後の雇用環境整備、人材教育（日本語学
習）についてアドバイスをしています。

また外国人向けに、他の在留資格（技能
実習・留学など）から特定技能への資格変
更・転職相談にのっています。外国人向けの
相談は無料です。

人材確保のため新たに外国人雇用を検討
していたり、既に雇用している外国人雇用者
の継続雇用を考えていたりする方は、是非ご
相談ください。

――�起業して大変だったことは何で
しょう。

ビジネスモデル（とくにキャッシュポイント）
を確立するまでに時間がかかりました。今思
うと勢いだけで起業してしまった感がありま
す。それまで業界での経験がなく、本やイン
ターネットで収集した知識だけでビジネスモ
デルを考えていました。起業時点で取得した
資格は「社会保険労務士」だけ。コンサルタ
ント収入だけでなんとかなるのではと漠然と
考えていました。

しかし、そんな甘い考えが通用しないこと
にすぐ気づきました。お客様には具体的ニー
ズがあり、それに応えるサービスを提供しな
いと対価を払ってくれない。当たり前のことで
すが…。

お客様からの要望に応えるために、追加の
資格として「登録支援機関（法務省）」「有
料職業紹介事業（厚生労働省）」「申請取次
者（出入国在留管理局）」の資格を取得しま
した。また、それぞれの資格での業務に協力
してもらえるパートナーを探し出すまでに約
1 年かかりました。体制が整って以降は、お
客様からの問合せにも具体的なサービスと
料金を提示できるようになり、徐々に成約件
数も増えていきました。

――�起業してよかったことは�
何でしょうか。

これまで外国人労働者といえば低賃金・使
い捨てといった暗いイメージがつきまとって
いました。しかし「特定技能」の外国人は自
分の意志で働く会社を選べます。

転職希望の外国人に選んでもらうために、
会社側に募集条件を見直してもらったり、会
社紹介のパンフやビデオを作ってもらったり、
手探りを続けています。

スタートしたばかりの制度なので前例がな
いことばかりですが、それだけに新しいビジネ
スに挑戦しているという充実感があります。

――�起業を目指す方にメッセージを
お願いします。

起業で一番大切なのは「志」だと思います。

実際に起業すると想定しなかった問題に
次 と々遭遇します。それに対応しているうちに
仕事の中身がどんどん変わるかもしれません。
それでもいいと思います。ビジネスモデルは
何回でも書き換えればいいです。しかし「志」
は変えるべきではないです。

私の「志」は「企業と外国人が win-win
の関係を築ける社会の実現に貢献する」で
す。「志」は仕事に行き詰まった時、どうすべ
きかを決める判断基準になります。

今、起業を目指す方には、まず自分が何を
したいかを明確にすることをお勧めします。

>>創業コーディネーター／長尾辰彦 より

細谷所長ご自身が書かれている通り、
起業した時の「志」を大事にすることは、
成長につながると思います。思い描いて
いた通りのビジネスモデルとは違って
きても、修正を繰り返しながら、納得の
いく仕事に結びつけているように感じ
ます。外国人雇用に興味のある方は、気
軽に相談してみてください。

細谷 裕重 さん

会社ホームページ外国人への日本語指導

事務所がある徳島健康科学総合センター
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事 業
紹 介

平成長久館セミナー
セミナー名 開催日時 場　所 概　要 受講料

VR/AR活用セミナー 7/26（月） オンライン開催
（ZOOM）

VR/AR 技術を活用した自社製品・
技術の効果的 PR 方法などについて
学びます。

無料

Unityゲーム開発講座
7 ～ 11 月、10 ～ 16 時
第1回：7/31（土）（予定）
※以降、各月 3 回程度開
催予定

とくしま産業
振興機構
研修室

Unity を使用したチームによるゲー
ム開発を通して、プログラミング技
術を習得します。

5,000円

プロジェクションマッピ
ング制作講座

8 ～ 10 月、10 ～ 16 時
第 1 回：8/1（日）（予定）
※全 10 回予定

とくしま産業
振興機構
研修室

プロジェクションマッピングの制作
を通してグラフィックツールの基礎
から実践的な操作方法を学びます。

5,000円

誰もが働きやすい職場
をめざして！
～テレワークを併用した働き方で
ワークライフバランスの実現を～

9/10（金）
13：30 ～ 15：30

オンライン開催
（ZOOM）

ワーク・ライフ・バランスの改善に向
けたテレワークのノウハウについて
学びます。

無料

海外販路開拓セミナー
～ファーストビューで掴むWebサ
イトの作り方～

・9/15（水）
　13：00 ～ 15：00
・9/22（水）
　13：00 ～ 15：00
・9/29（水）
　13：00 ～ 15：30

オンライン開催
（ZOOM）

自社商品の PR のため、Web サイト
を海外向けに効果的にアップデート
する方法などについて学びます。

無料

起業力養成講座 10/1（金）～ 1/28（金） 徳島大学
創業に役立つ経営の基礎知識や、既
に活躍している創業者の事例紹介
で、創業について学びます。

2,000円

セミナーについての詳細は、こちらのページで御確認ください。
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とくしまＤＸ推進センターの開設
ＤＸ（デジタルトランスフォーメーショ

ン）は、急速に進展するデジタル社会の中
で、ビジネス環境の変化への対応や企業の
競争力を高めるために、今後一層必要と
なっています。

とくしま産業振興機構では、県内企業の
デジタル化やＤＸの取組みをワンストップ
で支援するため「とくしまＤＸ推進セン
ター」を令和 3 年 7 月 1 日（木）に設置
しました。

デジタル化やＤＸが業務の中でどの様に
活用できるか等、個別具体のご相談に専門
知識を持った「ＤＸ支援アドバイザー」が
無料で対応します。

公益財団法人とくしま産業振興機構

詳
細
は
裏
面
へ

推進センター
ＤＸ

https://www.our-think.or.jp/dx/https://www.our-think.or.jp/dx/
ＤＸについての相談は

ＤＸって何から始めたら
よいのかわからない

ＤＸを進める上での
注意点を教えてほしい

ＩＴやデジタルに
詳しい人材がいない

どんなツールを使ったら
よいのかわからない

２０２１. 開設7.17.1推進センター
ＤＸＤＸ

相談無料

デジタル化・ＤＸに関する相談に
専門家が対応します

　とくしま産業振興機構では、競争力や生産性ＵＰに向けた
ものづくり企業等のデジタル化やＤＸの取組みを支援します。

〒770-0865
徳島市南末広町5番8-8号　徳島経済産業会館２階

公益財団法人とくしま産業振興機構　成長戦略推進部
産学連携・技術支援担当

問い合わせ

TEL. 088-654-0102　FAX. 088-653-7910
E-mail. tech@our-think.or.jp

「とくしまＤＸ推進センター」のバナーをクリックしてください。

相談フォームに氏名や相談内容等、必要事項を入力してください。

相談に対する回答をお返しします。

右のＱＲコードを読み取ることで「とくしまＤＸ推進センター」ホームページに直接
アクセスできます。

デジタル技術の活用方法、ＤＸを実現させるた
めのアプローチ等を紹介するセミナーを開催し
ます。詳しくはホームページをご覧ください。

「ＤＸ基礎知識」「よくある質問Ｑ＆Ａ」等ＤＸを
実現するうえで必要な情報を提供します。

セミナー開催 ＤＸに関する情報

相談がある方は

「とくしまＤＸ推進センター」ホームページの「相談フォーム」から、
ＤＸについて相談ができます。ご利用ください。

とくしま産業振興機構のホームページ
（https://www.our-think.or.jp）を開いてください。１

２

３

４

ＤＸの実現をサポートします！
“企業の競争力や生産性をＵＰ”

とくしま DX 推進センターでは、DX に関するセミナーの開催、
情報の提供も行っています。

詳しくは、ホームページをご覧ください。

https://www.our-think.or.jp/dx/
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事 業
紹 介

令和3年度重点取組み事項について

　新型コロナウイルス感染症の影響を受けた、県内中小企業・小規模事業者を力強く応援していく地域密着型「総合支援機関」
として、「保証による金融支援」に加え、「経営支援」、「創業支援」に積極的に取り組みます。また、顧客目線での保証業務の効
率化・電子化を検討します。

［ 保証による金融支援 ］
○�ポストコロナ社会に対応すべく、前例にとらわれない時代に応じた業務改善を行い、県内中小企業者・小規模事業者を積極的に支援し

ていきます。また、金融機関をはじめとした各機関との連携強化や、現場主義の徹底により、企業の実情に応じたよりきめ細やかな「オー
ダーメイド型支援」を提供します。

［ 経営支援の取組み強化 ］
○�これまで築いてきた関係機関との連携をさらに深めながら、「経営支援強化促進補助金事業」等の各種施策を活用し、お客さま本位の

経営改善、事業承継等に努めます。
○�積極的に企業に関与し、事業価値、雇用を含めた地域経済への影響、経済合理性などを見極め、企業の再生支援に取り組みます。

［ 地方創生に貢献する創業支援の充実 ］
○創業前相談から創業後のフォローアップまで創業される方を強力に応援します。
○�セミナー等の開催により創業機運の醸成を図りながら、移住創業を含めた創業者の輩出に努めるとともに、キャリア育成活動を通じて地

方創生に貢献します。

広報サポート付創業保証PPP（トリプルP）の取組み事例

〜中小企業を応援する地域密着型「総合支援機関」として〜

　徳島県信用保証協会は、中小企業・小規模事業者を力強く応援する地域密着型「総合支援機関」です。地域の金
融機関や支援機関との連携を強化しながら地域経済の活性化・地方創生に貢献することにより、「信頼される保証協会」
の実現を目指します。

徳島県信用保証協会は、 「信頼され、 頼りにされる保証協会」 を目指し、

県内中小企業の皆さまを力強く応援してまいります。

徳島県信用保証協会は令和元年度より広報活動サポート付創業保証のトリプル P の取扱いを開始しています。創業前相談、創業計画策定支援、マ
スコミへのプレスリリースなどで創業をサポートし、地域経済を盛り上げることを目的とした取組みです。ここでは、令和 2 年度にご利用いただいた 3
名の事業者様をご紹介します。

便利屋あぽろEvoelehuman music Lab

作曲家業（「レターソング」の作曲提供及び生演奏） 全身型 EMSトレーニングを行うパーソナルジム エアコンの清掃、ハウスクリーニングなど各種お手伝い

Please let me support you! Plus α 
support is Public information!

08 企業情報とくしま　企業情報とくしま　2021.7/No.4562021.7/No.456



補助金・支援金情報
募 集 中 の

徳島県よろず支援拠点
〒 770-0865　徳島市南末広町 5 番 8-8 号
徳島経済産業会館 2 階　とくしま産業振興機構内
URL https://yorozu-tokushima.jp/
Facebook https://www.facebook.com/yorozusien/
TEL 088-676-4625（ヨロズニゴー）

徳島県関係
○�徳島県商工労働観光部　地域観光事業支援「とくしま応援事業」
1）「みんなで！とくしま応援割」実施事業（第 2 期）
・��県内在住者が県内で宿泊等を行う場合に、上限額の範囲で宿泊料等を助成
・��登録施設（飲食店や土産物店、観光施設等）で利用できるクーポンの発券
①　内　容
・�宿泊・日帰り旅行商品助成 商品代金の 1/2 又は 5,000 円 / 人（泊） のいずれか低

い額
・�周遊クーポン 上限 2,000 円 / 人（泊）

※ 1 回あたり「3 連泊」まで助成（回数制限なし）
②　期　間
・�令和 3 年 8 月 1 日（日）〜 12 月 31 日（金）

※今後の感染状況等により変更の可能性が有ります。
2）宿泊事業者による感染防止対策等支援事業
・�旅行者が安心して旅行を楽しめる環境を整備するため、県内宿泊施設が行う感染防

止対策強化等の取り組みの支援
①　内　容
・�感染症対策に資する物品の購入等 補助率 1/2（上限 500 万円）に要する経費

※施設規模に応じ上限額を設定
・�前向き投資に要する経費 補助率 3/4 以内（上限 750 万円）
②　対　象
・�旅館業法の許可を受けており、県「ガイドライン実践店ステッカー」を 掲示するなど、

感染予防対策に積極的に取り組む施設
※�最新情報と詳細は徳島県新型コロナウイルス対策ポータルサイトへ⇒

https://www.pref.tokushima.lg.jp/ippannokata/kenko/kansensho/5035331/

経済産業省関係
○ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助金

〔 一 般 型（ 新 特 別 枠 含 む ）・グ ロ ー バ ル 展 開 型 〕
補助上限　［一般型］1,000 万円
　　　　　［グローバル展開型］3,000 万円
補 助 率　［通常枠］�中小企業 1/2、小規模企業者・小規模事業者 2/3
　　　　　［低感染リスク型ビジネス枠］2/3
補助要件　以下を満たす 3 〜 5 年の事業計画の策定及び実行
・�付加価値額＋3% 以上／年
・�給与支給総額＋1.5% 以上／年
・�事業場内最低賃金≧地域別最低賃金＋30 円
※�新型コロナウイルスの感染拡大が継続している状況に鑑み、補助事業実施年度の付

加価値額及び賃金の引上げを求めず、目標値の達成年限の 1 年猶予を可能とします。
【公募期間】

公募開始：令和 3 年 5 月 13 日（木）　17 時〜
申請受付：令和 3 年 6 月 3 日（木）　17 時〜
応募締切：令和 3 年 8 月 17 日（火）　17 時（7 次締切）

※ �6 次までの各締切で不採択だった方は、7 次締切に再度ご応募いただくことが可能です。
※�最新情報はこちらへ⇒ https://portal.monodukuri-hojo.jp/index.html

○ IT 導入補助金
通常枠 低感染リスクビジネス枠

種類 A類型 B類型 C類型-1 C類型-2 D類型
補助金
申請額

30万～150万
円未満

150万～450万
円以下

30万～300万
円未満

300万～450万
円以下

30万～150万
円以下

補助率 1/2以内 2/3以内

通常枠（A・B類型）・低感染リスク型ビジネス枠（特別枠：C・D類型）
2 次締切分　締　切　日　7 月 30 日（金）　17：00（予定）
　　　　　　交付決定日　8 月 31 日（火）（予定）
※最新情報はこちらへ⇒ https://www.it-hojo.jp/first-one/

○小規模事業者持続化補助金
〈 低 感 染 リ ス ク 型 〉

（制度概要）
⼩規模事業者等が経営計画を作成して取り組む、ポストコロナを踏まえた新たなビジ

ネスやサービス、⽣産プロセスの導⼊等の取組、及びその取組に資する感染防⽌対策へ
の投資を⽀援します。

（対象者）
常時使用する従業員が 20 人（商業・サービス業（宿泊業・娯楽業を除く）の場合

は 5 人）以下の法人・個人事業主の方

（用途・対象物）
ポストコロナを踏まえた新たなビジネスやサービス、⽣産プロセスの導⼊等

（内容）補助額上限：100 万円、補助率：3/4
※補助対象経費のうち 1/4 を上限として感染防⽌対策を⽀援します。

【公募期間】
公募は通年で行っており、以下のとおりの予定で変更する場合があります。
第 1 回：2021 年 5 月 12 日（水）　第 4 回：2021 年 11 月 10 日（水）
第 2 回：2021 年 7 月 7 日（水）　第 5 回：2022 年 1 月 12 日（水）
第 3 回：2021 年 9 月 8 日（水）　第 6 回：2022 年 3 月 9 日（水）

〈 一 般 型 〉
小規模事業者が経営計画を作成し､ その計画に沿って行う販路開拓の取組等を支援

します。
（対象者）
　常時使用する従業員が 20 人（商業・サービス業（宿泊業・娯楽業を除く）の場合
は 5 人）以下の法人・個人事業主の方

（内容）
小規模事業者が変化する経営環境の中で持続的に事業を発展させていくため、経営

計画を作成し、販路開拓や生産性向上に取り組む費用等を支援します。
〈取組例〉

チラシ作成、ウェブサイト作成、商談会への参加、店舗改装　等
〈補助率〉

3 分の 2
〈補助上限額〉
・�50 万円（単独申請）
・�500 万円（※共同申請（複数の事業者が連携して取り組む共同事業））

※「1 事業者あたりの補助上限額 50 万円×連携する事業者数」が補助上限額となり
ます（最大 10 者まで共同申請可能）

〈公募スケジュール〉
第 5 回締切：令和 3 年 6 月 4 日（金）
第 6 回締切：令和 3 年 10 月 1 日（金）
第 7 回締切：令和 4 年 2 月 4 日（金）

※�第 7 回受付締切後も申請受付を継続し、複数回の締切りを設け、それまでに申請の
あった分を審査し、採択発表を行います（制度内容、締切日の予定は変更する場合
がございます。）

※�最新情報はこちらへ⇒ https://mirasapo-plus.go.jp/subsidy/persistence/

○月次支援金� （2021 年 6 月 25 日時点版）

緊急事態措置又はまん延防止等重点措置の影響緩和に係る月次支援金の詳細について

※最新情報はこちらへ⇒
https://www.meti.go.jp/covid-19/getsuji_shien/pdf/getsujishien.pdf?0628

よろず
支援拠点サイト
QRコード
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税理士
から
一言

■はじめに

こんにちは。
私事ですが昨年10月に第一子が誕生しました。私が38歳、妻

が33歳でした。修業時代が長く、遅くなったこともあって子供
がかわいくて仕方がありません。子供が独り立ちするころには
60歳を超えますので、健康にも気を配り始めました。アップル
ウォッチを購入して運動量を測定したり、アルコール摂取量を
減らしたり（子育てが忙しく自然と減りました）、減量したりと
いろいろ気を付けています。

■税制

子供を持つことによって親である私には税制上どのようなメ
リットがあるのでしょうか。所得税では扶養控除という制度が
あり、1名養っていると年間所得から38万円を差し引くことが
できます。しかし、残念ながら15歳未満の子供には適用されま
せん（その代わりに15歳までは月額5,000円から15,000円の
児童手当が支給されます）。なお、19歳から22歳の間は特に支
出が大きいということで63万円の所得控除が可能です。

日本の税制上、子育てに関する優遇措置は以上となっていま
す。税と給付の全体で考えるべきなので、所得税単体で判断す
べきではありませんが、なんだか物足りませんね。

■所得税の課税単位

日本では所得税は個人単位で所得を把握して、所得が多けれ
ば多く納税し所得が少なければ少なく納税します。国際的に見
てこのやり方は多数派ではあるものの、ほかにも選択肢があり
ます。例えばアメリカでは夫婦の所得を合算した後、2で割っ
て累進税率を乗じますので、基本的には結婚をすれば所得税が
減ります（2分2乗方式）。面白いのがフランスの『N分N乗方
式』です。表1をご確認ください。

結婚（内縁OK）すると夫婦の所得を合算して2で割るのは
アメリカと同じです。加えて、子が1人だと0.5を加え、2人
目以降の子は1を加えています。所得税はどこの国でも所得が
多いと高い税率を乗じますので、『N分N乗方式』は圧倒的に税
額が減ります。

以下、単純に日本の税制に『N分N乗方式』をあてはめます
（表2・表3）。

多子世帯の場合の『N分N乗方式』の効果が非常に大きいこ
とが分かりますね。扶養控除も考慮に入れればさらに税額差は
開きます。こうやって表にするととても面白いですね。制度一
つで同じ所得であっても全く納税額は異なってきますし、人々
の行動に影響を与えることができるわけです。多くの子を持つ
ことをためらう理由として経済的理由を挙げる方が多いので何
とかしたいものです。

■給付

給付に関することでいうと、近年かなり充実してきています。
特にインパクトが大きいのは消費税10％への増税の一部を財
源として導入された保育無償化でしょう。公立・認可保育所・
認可外保育所の区別なく3歳児以上の保育料が無償化される

（あるいは一定額が補填される）こととなりました。労働力不足
の折、女性による労働力供給を下支えする政策として強く支持
します。我が家も妻が職場復帰を控えているので認可保育所に

子と税と給付

表 1　家族構成と除数

家族構成 除数
独身者
夫婦
夫婦と子 1 人
夫婦と子 2 人
夫婦と子 3 人
夫婦と子 4 人
親 1 人、子 1 人
親 1 人、子 2 人

1
2
2.5
3
4
5
2
2.5

税理士法人福山会計
公認会計士・税理士／福山 　優

税理士は敷居が高いと感じることもあると思いますが、身近な存在であり、
随時相談を受け付けております。ぜひお気軽にお越しいただければと思います。
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税理士
から
一言

申請しております。審査で落ちましたがそのうち入れるでしょ
う。

また、児童手当もあります（表4）。
医療費についても助成があります。徳島市の場合、中学卒業

までの期間の医療費に対して助成がなされます。自己負担は表
5のとおりです。

中学卒業までほぼ自己負担はありませんね。
保育無料・児童手当・医療費助成とかなりの給付があること

がわかります。あとは所得制限の無い公教育の無償化がなされ
ればほぼ完成ではないでしょうか。

■まとめ

今回は子をめぐる様々な制度を見てきました。少子高齢化対
策に制度面で取り組んでいくとき、これら全体に目を凝らさな
ければなりません。もちろんこれらの施策は膨大な財源があっ

て初めて実現できるものですので、無制限に拡大することが望
ましいわけでもありません。国政選挙も近いですし、一度子育
て政策全体像の把握をされてはいかがでしょうか。

表 2　世帯主の課税所得 500 万円・配偶者の課税所得 250 万円の場合　　　　（単位：円）

家族構成 所得税額
現行制度 2 分 2 乗 N 分 N 乗

夫婦 725,000 645,000 645,000
夫婦と子 1 人 725,000 645,000 506,250
夫婦と子 2 人 725,000 645,000 457,500
夫婦と子 3 人 725,000 645,000 375,000
夫婦と子 4 人 725,000 645,000 375,000

※扶養控除は考慮しない。

表 4　児童手当の給付額

子の年齢 児童手当の額（1 人あたり月額）
3 歳未満 一律 15,000 円
3 歳以上小学校修了前 10,000 円（第 3 子以降は 15,000 円）
中学生 一律 10,000 円

※親の所得が制限額を超える場合には月額一律 5,000 円に減額（表 5）
※所得制限額は 600 万円程度

表 5　年齢による自己負担

年齢 内容
0 歳から 2 歳の間 自己負担無し
3 歳から 5 歳の間 通院の際、原則ひと月一医療機関につき 600 円の自己負担。入院の際は自己負担無し
6 歳以上中学卒業までの間 入院、通院に関わらず、原則ひと月一医療機関当たり600 円の自己負担

表 3　世帯主の課税所得 1,000 万円・配偶者の課税所得 500 万円の場合　　　　（単位：円）

家族構成 所得税額
現行制度 2 分 2 乗 N 分 N 乗

夫婦 2,336,500 2,178,000 2,178,000
夫婦と子 1 人 2,336,500 2,178,000 1,931,250
夫婦と子 2 人 2,336,500 2,178,000 1,717,500
夫婦と子 3 人 2,336,500 2,178,000 1,290,000
夫婦と子 4 人 2,336,500 2,178,000 1,012,500

※扶養控除は考慮しない。
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徳島県よろず支援拠点サブ・チーフコー

ディネーターの井上です。今回は関心が高い

事業再構築補助金について第 1 回公募締め

切り時点での解説や雑感を書きます。

●�事業再構築補助金について（噂話
も交えて、真意のほどは？）

このよろず支援拠点便りが掲載されるころ

（原稿時点は 6 月 1 日）には第 1 次公募の採

択発表、第 2 次公募の締め切りが終了してい

ると思います。採択になった方、捲土重来を

期する方、第 3 次公募を申請する方など悲喜

こもごもかもしれません。

事業再構築補助金は令和 2 年度第 3 次補

正予算の目玉として 1 兆 1,485 億円の巨額

予算で令和 3 年 4月から公募開始となりまし

た。（年度内 5 回申請が可能、採択は 1 回）

通常枠で 60 百万円（補助率 2/3、事業費

は 90 百万円以上。）である事、新築建物が

対象経費となることなど今までのものづくり

補助金と比べても有利な補助金となっている

ため、公募開始前から関心が高く、4 月 30

日の公募締め切り時にはサーバーがダウンし

て申請できない状況となりました。（結局締め

切りが GW 開けまで延期。私がセミナーで予

告していたとおりになってしまいました。）初

めての補助金であり、事務局に電話しても繋

がらない、事務局の担当者によって見解が分

かれるなどいろんな噂を聞きました。第 1 回

申請は期間が実質半月にもかかわらず、申請

数は全国で 22,231 件、補助事業申請額は

5,700 億円で、新分野展開が申請全体の約

7 割らしいです。採択率が現時点ではわかり

ませんが、第 2 回申請も多大な件数が申請に

なると思われますので早めの申請をお勧めし

ます。公募要領や添付資料が刻々と変更に

なっている現状を鑑みると締め切り 5 日前か

ら 3 日前くらいに申請するのがベストでない

かと考えます。

東京でまとめて審査していると思いますが、

審査する側も大変だと思います。6 月中旬に

は採択発表予定なので（審査期間実質 1 ヶ

月？）審査は 1 件あたり何分掛けて見ている

のかわかりませんが、物理的に時間は掛けら

れないと思うので申請者の思いがどこまで伝

わるのかは微妙かなと思います。

●第1次申請書確認雑感

1. 申請金額
よろず支援拠点や私が個人で支援した中

では、大きな案件（総事業費 1 億円以上）と

緊急事態宣言枠（同 3 百万円～ 15 百万円）

の極端な結果となりましたが、どちらかという

と大きな案件が多かったような気がします。よ

ろず支援拠点全体では20件ほど申請内容の

ブラッシュアップをさせていただきました。金

融機関や商工会議所経由の案件もあり、スタ

ンダードが確立されていない中、支援機関も

手探りの状態で対応していることがわかりま

した。（私やよろず支援拠点ももちろん、同じ

状況での支援でした。）途中で公募要領が何

回も変更となり、また指針に対する考え方や

売上高減少を証明する書類に税理士の証明

が必要である、添付する書類が任意であり内

容的に曖昧であるなど申請終了後もはたして

これでいいのかどうかわからないような支援

で申請者の皆様にも多大なご迷惑をおかけ

致しました。第 1 回目の申請を受けて、よろ

ず支援拠点内でも情報を共有し、わからない

点はよろず支援拠点の上部団体である中小

企業庁や経済産業省へ確認し、いろんなノウ

ハウを蓄積しました。徳島県よろず支援拠点

に相談していただいたらある程度の結論は出

せると自負していますので引き続き気軽にご

相談ください。

2. 申請書の内容
これも極端でした。エクセルで作成したA4

資料 1 枚で申請書とする方。（15 枚程度必

要なことを説明しました）事業再構築給付金

と間違っている人。（これはよろず支援拠点へ

相談にお越しになった方の中にもいらっしゃ

いました。持続化給付金のようになにかわか

らないけど 60 百万円もらえる補助金がある

らしい……みたいな）あと、申請書の内容が

ものづくり補助金になっている方も散見され

ました。事業再構築指針に全く触れずに、こ

の設備をすれば効率がこれだけ上がります的

な申請書です。（過去、ものづくり補助金に採

択になっている方の事例）このパターンも多

かったです。（いや、再構築ですから……）公

募要領を読み込めばわかることですが、補助

金の考え方が事業再構築補助金とものづく

事
業
再
構
築
補
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yorozu ―― よろず支援拠点
事業再構築補助金について

り補助金では違います。事業者の結論は「こ

の設備が導入したい」と同じですが、その過

程（補助事業）が事業再構築補助金とものづ

くり補助金では大きく違います。それを間違

えるとよい申請書を出しても採択になりませ

ん。全般的にはよく練られた申請書が多かっ

たような気がします。

余談ですが私個人に「認定支援機関確認

書を発行して欲しい。」との連絡が面識のない

方からありました。急ぐと思い、「申請書を

メールで送って欲しい。」と伝えて、申請書の

内容を確認しました。送付されてきたのが例

のエクセル 1 枚です。書き直しをお願いする

と今度は内容的には可も無く不可も無くの申

請書が 14 枚程度送付されてきました。但し

補助金額が 2,990 万円（事業総額は 60

百万円程度）です。30 百万円を超える申請

には金融機関の確認書が必要ですが、金融

機関の協力が得られないのでこの補助金額と

したのでは？と勘ぐってしまいます。内容も十

分に把握できないため断らせていただきまし

た。私は認定支援機関確認書を発行するため

にお金をもらうことはありませんが、やはり自

分が納得できない申請書に確認書は難しい

です。

●�私が考える「事業再構築補助金」
申請書の書き方留意点

これを書いている段階では第1回目の採択

結果が出ていないため、なにが正解かはわか

りませんが、私の考えるポイントは以下の 2

点です。

1�. 事業再構築指針（事業再構築指針の手
引き）との整合性
これは絶対条件です。事業再構築補助金

が事業再構築たる所以なんで、これが書けて

いなければその土壌に上がることさえできな

いと考えています。

たとえば「新事業展開」で申請する場合に

　・�主たる業種、主たる事業が変更しないこ

と。（既存事業の売上高が新事業と逆転

しないこと。（逆転するのであれば業種転

換か事業転換になる）

　・�製品の新規性要件（過去に製造等した

実績がないこと。製造等に用いる所要な

設備を変更すること。定量的に性能又は

効能が異なること）

　・�市場の新規性要件（既存製品と新製品

等の代替性が低いこと）

　・�売上高 10% 要件（新たな製品等の売上

高が総売上高の 10% 以上となること）

以上について事業再構築指針の手引きに

則ってきちんとした説明が必要であります。

2�. 新たな事業展開を行って何故、売上高が
上がるのか？
私が審査員だとしたらこれを一番重視しま

す。事業再構築補助金はどの類型でもなにか

新しいことをして売上高を上げることが必要

となります。今まで日本（世界）にないもの

を創造して販売するのであれば問題ない（こ

の場合はそれが売れるものかどうかの説明は

必要となります）のですが、実際には別の企

業が製造している（現在市場がある）分野へ

進出して売上高が上がることを申請書で説明

しなければなりません。普通に考えるとまった

くノウハウがない新規参入者が、その市場で

既存の事業者に打ち勝つことが求められます。

既存の事業者も今のご時世ですからその市

場で苦戦しているのが通例だと思います。言

葉は悪いですが、私がその市場に乗り込め

ば、苦戦している既存事業者を蹴散らして売

上高を上げることができる！という説明が求

められます。（そのための私の強み＋設備（建

物）が必要となる）

この説明って難しくないですか？

審査員が「なるほど！これなら後からその市

場に進出しても売上高が上がるわな。」と思っ

てもらえないと採択は難しいと考えます。

●よろず支援拠点のセミナー予定

少しだけ事業再構築補助金申請書の書き

方をアドバイスしましたが、申請書の書き方

をもっと知りたい、事業再構築補助金の一番

新しい情報が欲しいなどの希望にお応えする

ため、下記日程でセミナーを開催します。（講

師は井上です）

午前中に「小規模事業者持続化補助金の

低感染リスク型ビジネス枠」、午後から「事

業再構築補助金」のセミナーを行います。そ

の間に個別相談にも対応します。小規模事業

者持続化補助金低感染リスク型ビジネス枠

も小規模事業者にとって使い勝手がいい補

助金ですので聴いて損はないと思います。

よろしくお願いします。

7/29（木）、8/17（火）、9/9（木）、10/19

（火）、11/18（木）

場所：�とくしま産業振興機構セミナー室及び

zoom

時間：�小規模事業者持続化補助金の低感染

リスク型ビジネス枠セミナー

　　9:30 ～ 10:30

　個別相談

　　10:30 ～ 12:00

　事業再構築補助金セミナー

　　13:30 ～ 15:30

　個別相談

　　15:30 ～ 17:30

公益財団法人とくしま産業振興機構の HP

（https://www.our-think.or.jp）から申し込

みお願いします。

　よろず支援拠点の連絡先は以下のと
おりです。

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町 5 番 8-8
徳島経済産業会館 2 階

電話 088‐676‐4
よ ろ ず に ゴ ー

625
ＨＰ https://yorozu-tokushima.jp/

受付
時間

【平日】9：00〜17：45
【休日相談会】●毎週日曜日

　10：00〜17：00
　徳島駅前ポッポ街
●毎週土曜日
　10：15〜17：00
　アミコビル9F

（最新情報を確認して下さい）

新型コロナウイルスに関する経営
相談窓口を設置しております。
相談希望の方は上記、徳島県 
よろず支援拠点にご連絡ください。
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前回の上海市松江区および閔行区に引き続き、今回は上海市の
西に隣接する江蘇省昆山市の開発区（工業団地）への投資誘致に
関する取り組みについてご紹介いたします。

江蘇省昆山市は面積 900 平方キロメートルあまり（徳島県の約
5 分の 1）、2019 年末の戸籍人口は約 100 万人（同じく約 1.3
倍）。前述のとおり上海市の西、江蘇省蘇州市の東に位置し、高
速道路を使えば上海、蘇州いずれからも 1 時間ほどで到着します。
中国の新幹線「高速鉄道」では上海市西部にある上海虹橋駅から
20 分足らずで到着。日本でいえば新神戸から新大阪、あるいは小
倉から博多の感覚でしょうか。乗ったと思うとすぐに着く場所にあ
ります。

上海市内を網の目のように走る地下鉄のうち、北西部に向かう
11 号線は昆山市内まで延伸されていて、終点の花橋と光明路、兆
豊路の三駅は昆山市に位置しています。今後 11 号線はさらに西
に伸び、2 年後には現在整備中の蘇州市地下鉄 1 号線とつながる
計画です。上海市内や蘇州市内との交通アクセスの良さから、昆
山市内から上海・蘇州市内へ、あるいは上海・蘇州市内から昆山
市内へ通勤する人もいるそうです。

昆山市の主要な経済指標を市政府が発行する「昆山統計年鑑」
に記載されている数字を基に、最新の 2019 年から 5 年間遡って
表 1 にまとめました。この 5 年間で域内総生産額（GRP）は約 3
割、社会消費額は 5 割以上、契約額ベースの外資投資額は 2 倍
近くにまで増加しており、経済発展の勢いを示しています。この中
で特徴的と思われるのは「総生産額」の産業別の割合と「対外貿
易額」の輸出入の割合です。
「総生産額」の産業別割合から見ていきます。中国国家統計局

発行「中国統計年鑑」記載の数字によると、2019 年における中
国全体の国内総生産（GDP）の産業別割合は第一次産業 7.1%、
第二次産業 39.0%、第三次産業 53.9% で、2015 年に比べると
第一次と第二次がそれぞれ約 2 ポイント減少、第三次が約 4 ポイ
ント増加しています。「世界の工場」から「世界の市場」へ移行す
る中国の現状を示した数値と考えられます。

昆山市もよく似た傾向にあり、年を経るに連れて第三次産業の
割合が増加し、相対的に第二次産業の割合は減少していますが、そ
れでも総額に占める第二次産業はいずれの年も50%を超えている
ところが中国全体と異なる点です。国内外のメーカーを誘致するこ
とで工業生産額が増加し、近年はこれを支えるサービス産業の割
合も増えているものと推察されます。

続いて「対外貿易額」の輸出入の割合については、2019 年の
中国全体を見てみますと輸出が 54.6% に対し輸入が 45.4%、年
により幾分かの変化はありますが近年は概ね輸出55%、輸入45%

の状況が続いています。一方、昆山市では輸出が 60% 台、輸入
が 30% 台で推移しています。原材料を輸入して市内のメーカーで
生産・加工、付加価値を付けた上で、中国国内での販売だけでな
く投資元の国・地域や第三国に向けて輸出するというビジネスモデ
ルが確立されているものと考えられます。

6 月中旬に訪問した「昆山開発区中日創新投資促進中心」は日
本から昆山市への投資誘致促進と投資後のフォローアップのため
に設立された組織です。6 名の日本語人材を備え、日本からの投
資に関する相談や使用可能な補助制度の紹介と手続きの実施など
に加え、企業活動だけでなく生活に関する面についても支援を行う
など、日系企業にとって頼りになる存在です。

昆山市は外資誘致のため様々な支援制度を設けています。例え
ば、新たに投資する企業に対し資本金額の 2%（増資する場合は
増資された金額の 2%）、最大 3,000 万元（約 5 億 1,000 万円）、
税収増加に貢献した企業に対して最大5,000万元（約8億5,000
万円）など企業に対する補助金や、税金・土地使用料の減免・補
助、専門分野における国際的・国家的な賞の受賞者や一定の貢献
がある人材に対する奨励金などの制度も準備されています。

昆山開発区中日創新投資促進中心の葉涛主任は「1984 年に初
の日系企業として香川県の手袋製造企業を迎えて以降、昆山市は
日本からの投資の推進に向けて積極的に取り組んできた」と話しま
す。現在、市内に投資する日系企業は 400 社あまりに上っており、
徳島県内からはニホンフラッシュ株式会社（本社：小松島市、現
地法人名：昆山日門建材装飾有限公司）、日本フネン株式会社（吉
野川市、昆山富耐安全門有限公司）の 2 社が昆山市の経済発展
の一翼を担っています。

葉主任は「徳島県の 2 社をはじめ、日系企業は単なる組立作業
にとどまらない付加価値の高い製品を製造するとともに、研究開発
や人材育成などの面で昆山市経済のレベルアップに貢献している」
と高く評価。また、工場やオフィスの投資誘致だけでなく研究機関
や教育機関などとの連携についても「日本の技術系教育機関との
連携により技術と言葉を学ぶ機会を創出したい」と意欲を示しまし
た。

さらなる日系企業の誘致促進に向けて、昆山市では「中日イノ
ベーションセンター」の整備を進めており、2022 年にオープンす
る予定です。センター内には日系企業の製品や日本各地の工芸品
などを展示するスペースや日系企業向けのレンタルオフィスを整備
する計画。また、イノベーションセンターのある一角は 8 棟のビル
で構成され、政府機関や金融機関などが順次入居しており、企業
の経済活動を支援する体制が着 と々整えられています。

葉主任は「昆山市は長江デルタ地域の中央部に位置しており、地

中国の秋の味覚「上海蟹」の産地として知られる江蘇省昆山市は上海市と江蘇省蘇州市の間に位置してい
ます。昆山市は以前から開発区の整備を進め、日系企業をはじめとした海外からの投資誘致の促進に取り組
んできました。このたび、昆山市への日本企業の投資誘致や支援を担う「昆山開発区中日創新投資促進中
心」を訪問し、お話を伺いました。

山田 寛之 [ （公財）とくしま産業振興機構 上海事務所 所長 ]

経済発展著しい上海蟹の郷～江蘇省昆山市～アジア展望
上海事務所だより
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域全体を視野に入れたビジネス展開が可能。また人件費をはじめ
としたコスト面で上海市内より優れている。企業の経済活動だけで
なく駐在職員の日常生活についても支援していくので、ぜひ昆山市
への投資を検討してほしい」と PR しています。

冒頭に記したとおり、昆山市は「上海蟹」の産地として有名です。
特に市内の陽澄湖の上海蟹はその品質が高く評価され、シーズン
になると高値で取引されています。また、2008 年に開催された北
京オリンピックの開会式で披露された「昆曲」は昆山市発祥の伝
統芸能で、日本でもよく知られる京劇よりも歴史が古いと言われて
います。市内を流れる「周庄」は「中国第一の水郷」と呼ばれ、多
くの人が訪れる人気の観光地です。

私は 15 年ほど前の駐在の際に昆山市の開発区を訪問したこと
があります。その時の記憶では、いくつかの区画には工場やオフィ
スなどの建物が整備されているものの多くは更地で、国内外からの
投資を待っている状況でした。当時から日系企業の誘致に熱心で、

案内してくれた開発区の方も流暢な日本語を話していたことを覚
えています。

現在の昆山市内の開発区には高層のオフィスビルが整備され、
政府機関や金融機関、研究機関などがその中枢を担い、周辺では
国内外の企業が経済活動を行っています。街中には日本でもおな
じみのコンビニエンスストアや日本料理店が見られるようになりま
した。前述の葉主任は「日系企業のさらなる誘致促進に向けて、日
系の商業施設や医療機関の誘致にも取り組んでいきたい」と熱意
を語っていました。

開発区として著しい経済発展を見せ、周辺との交通インフラや生
活基盤の整備により人々の生活は便利さと豊かさが増す一方、美
しい自然環境や伝統文化を残し、風光明媚な観光地としても有名
な昆山市。新型ウイルス終息後に上海に来られる際には、一足伸
ばしてビジネス、観光の両側面から訪れてはいかがでしょうか。

項　目 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年(2015比)
年末戸籍人口(人) 787,031 823,547 862,709 903,238 981,277 24.7%増
域内総生産額(億元) 3,131 3,215 3,520 3,788 4,045 29.2%増

第一次産業 29 30 31 32 30 3.4%増
第二次産業 1,742 1,758 1,917 1,994 2,073 19.0%増
第三次産業 1,360 1,427 1,572 1,762 1,942 42.8%増

固定資産投資額(億元) 811 757 758 701 720 11.2%減
社会消費額(億元) 894 1,026 1,202 1,317 1,392 55.7%増
輸出入総額(億ドル) 835 723 828 891 827 1.3%減

輸出額 538 463 545 580 557 3.5%増
輸入額 297 260 283 311 270 9.1%減

外資投資額(万ドル) 112,264 85,410 141,644 234,184 221,212 97.0%増

〈表1：昆山市の主要経済指標〉
注）　「外資投資額」は契約額ベース 出所）「昆山統計年鑑」（昆山市統計局）から上海事務所作成

写真 2）整備中の中日イノベーションセンター

写真 3）中国一の水郷「周庄」 写真 4）昆山市の特産「上海蟹」

写真 1）昆山市内の様子。ビルの向こう側には工業団地が広がる

（写真はいずれも昆山開発区中日創新投資促進中心提供）
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お知らせ

　次回は、当機構の「平成藍大市あったかビジネス大賞」に参加し、県内創業者の先駆者として活躍している方々を紹介します。

里見 和彦
創業促進あったか
ビジネス支援事業

創業がリスクやバクチでなく、小さなス
テップの積み重ねによって、誰もが自分ら
しい生き方と働き方の両立になるように
積極的におせっかいを焼いていきたいと
思います。自身の創業経験や失敗談をも
とに、創業のみならず企業経営全般・資金
調達についての支援制度の活用方法など
をわかりやすくお伝えしていきたいと思い
ます。

長尾 辰彦
創業促進あったか
ビジネス支援事業

まだ全然まとまっていない創業のアイデ
ア。そんなアイデアでも、相談することが実
現の第一歩かもしれません。小さなことか
ら具体的なことまで、いろんな方が相談に
来られています。
1人で考えていても考えがまとまらないと
き、ここに来ることで頭の中が整理できる
かも。気軽に相談いただければ嬉しく思い
ます。

平井 吉信
創業促進あったか
ビジネス支援事業

自分の生き方を自分で選べること―。創業
には喜びも困難もあります。でも選んだ以
上、何をするかではなく、どのようにするか
を考えていくことで未来は拓けます。創業
の物語を描くため、この場所を活用してく
ださい。

藤田 左奈江
徳島県農林漁業者への
サポート活動事業

何をしたいですか？そして得たいものは何で
すか？6次産業化に取り組むみなさまが大
切にしていることをお聞かせいただくことか
らサポートは始まります。衛生管理や食品
表示、販売や営業活動に必要なコミュニ
ケーション、人材教育など、身近な目標達成
や問題解決を通して、「やってよかった。」と
言っていただけるようなサポートを心がけて
参ります。

創業コーディネーター 創業コーディネーター 創業コーディネーター

室内 秀仁
次世代“光”創出・
応用産業振興支援事業

可視光以外の波長領域の研究から新たな
産業を創出しようとする「ポストLED研究」
のサポートを担当しています。紫外線LED
の応用ではコロナウイルスを死滅させるこ
とのできる製品への活用が広がってきてい
ます。世界に誇れるLED生産拠点を持つ
徳島県の関連産業の発展に貢献できれば
と思います。

研究開発支援コーディネーター

井元 進一
徳島県農林漁業者への
サポート活動事業

6次産業化企画推進員を拝命しました。
一次産業の現場は大変というのが現状です
が、なくてはならない業種であり、ご支援で
きる事があれば共に検討していければと考
えています。従来のビジネスモデルが大変な
激流にあって大変ですが、どうすれば継続
可能なビジネスモデルを構築できるか企業
に寄り添いながらサポートできればと考え
ています。

6次産業化企画推進員

一内 　隆
徳島県農林漁業者への
サポート活動事業

6次産業化を担当させて頂いています。
徳島県には多種多様なおいしい果物や野
菜また水産物があります。それらを加工す
ることで付加価値を高めて販売していくこ
とが6次産業化です。
どんな消費者ニーズがあるのかまたおい
しい物をさらに価値あるものにするために
はどうすれば良いのか、そしてどうすれば
売れるのかを一緒に考えサポート出来れ
ば幸いです。

6次産業化企画推進員

伊勢 貞雄
創業促進あったか
ビジネス支援事業

私自身、創業して20年近く経過しました
が、創業時と変わらぬ“想い”を今でも持ち
続けています。これからも変わらないで
しょう。ただ、変わるものもあります。それ
は経営環境であり、その変化に対応してい
くのが『経営』と言われています。経営を難
しくとらえるのではなく、自分自身が実現
したい夢や想いの実現はもちろん、その環
境変化へどう対応していくかお手伝いで
きればと思います。

創業コーディネーター

6次産業化企画推進員 相談無料

本コーナーでご紹介した
相談業務

専門家・コーディネーターは、それぞれ出勤
日が決まっておりますので、相談をされる際
は事前にお電話で相談可能な日時をご確認
ください。

TEL.088-654-0101

受付時間／9：00～17：45（平日）

徳島経済
産業会館
だ よ り

（公財）とくしま産業振興機構には、中小企業の皆さんのご相談に対応できるよう、経営・販路・取引適正化・創業の
各分野の専門家・コーディネーターが所属しています。今月号では6次産業化企画推進員と創業コーディネー
ターと研究開発支援コーディネーターを紹介します。

専門家・コーディネーターの紹介


