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初代から続く、『御殿桜』、3代目の智彦氏から作り始めた『阿
波黒蜜梅酒』。この2つが齋藤酒造場の代表的銘柄となっている。
この2つの銘柄は、ヨーロッパで最も歴史のある日本酒に特化
した品評会で、世界中で活躍する酒ソムリエから選ばれた審査
員が厳正に審査する『ロンドン酒チャレンジ』で大きな賞を得た。

（純米大吟醸御殿桜が2020年に金賞、阿波黒蜜梅酒が2018年、
2019年金賞、2020年には最高賞のプラチナ賞）このような世
界基準で審査される海外の品評会で賞を得たことは、社長に
とって、大きな励みとなった。
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鮎喰川の伏流水が流れる�
街道沿いの小さな酒蔵

ピーンと張った緊張の糸がふっと緩む、
お酒には不思議な力がある。初めて出
会った人と人との心を近づける力。まさ
にそんな力を感じる柔らかな笑顔で迎え
てくれたのが、徳島市佐古・齋藤酒造場
社長の齋藤智彦氏。家族経営の小さな
酒蔵ながら、昔ながらの槽搾りで丁寧に
造られる銘酒　御殿桜はそのフルー
ティなほんのりとした甘さ、すっきりとし
た飲み口と上品な味わいで全国にもファ
ンが多い。

現在の社長、智彦氏は 3 代目で、祖
父泰造氏が昭和 14 年に国道 192 号沿
いで始めた酒蔵だ。徳島県酒造組合に
加盟している清酒蔵の中でも、創業年が
一番新しいそうだ。もともと県南の那賀
川町（現阿南市那賀川町）にある酒蔵
で勤めていた泰造氏がその権利を買取
り、商売を始めた。

江戸時代に徳島藩主蜂須賀家は、徳
島県内と四国各地とを結ぶ、阿波五街道
を整備した。徳島城鷲の門を出発点と
し、吉野川の南岸ほぼ一直線に西へ伸び
るその中の伊予街道と今の192号は、ほ
ぼ重なる。水あるところに醸造業あり。こ
の佐古地区には、鮎喰川の伏流水が豊
富に流れていて、齋藤酒造の仕込み水に
もこの伏流水を使っている。お酒だけで

なく、酢、味噌、醤油など多くの醸造業
が軒を連ねて、商売をしていた。酒蔵も
20 軒あったが、今では齋藤酒造場だけ
が残っている。当時は、今のように個人
向けに酒を販売するのではなく、酒販売
店や料理店向けに桶ごと大量に販売す
るスタイルだった。戦災にも遭わなかっ
たことも功を奏し、現在まで酒造業を続
けている。

三代目社長誕生

今の社長の智彦氏に転機がやってく
る。創業者の祖父が倒れたのだ。すでに
県外の食品会社に就職していた。仕事を
休んで祖父を見舞い、帰郷することも増
えた。責任のある仕事もまかされ、楽し
かったが、自分がこのように祖父の見舞
いで休んでも、会社は困らない。組織の
一部であることを感じて、就職して 3 年
後、祖父が亡くなり、自分の思いを形に
できる家業を継ぐことを選んだ。

父と弟、三人で協力しあい、酒造りが
始まる。酒造りは「酒類総合研究所」で
学んだ。今から 7 年前、39 歳の時に社
長に就任。40 歳を目前に、「もう、そろ
そろ」という父の尚武氏の声に自然な流
れでの就任だった。徳島県酒造組合の副
会長も務め、日本酒の斜陽の時代や、思
うような杜氏さんと出会えず、苦労して
きた父の背中を見て育ってきた。今では、
一般的となった酒造会社のオーナー自

らがお酒を作るオーナー杜氏制度を始
めたのも父の時代だ。とにかく自分の思
うことをやってみよう。自分のカラーを出
してみよう。3 代目社長の挑戦が始まる。

LED夢酵母との出会い

まず、商店向けに大量にお酒を売るこ
とよりも、日本酒好きな個人向けに純米
酒、なかでも大吟醸酒によりウェートを
置くことにシフトチェンジをした。しかし、
大吟醸酒づくりは、一朝一夕にはいかな
かった。思うような味にならず、作って
は、立ち止まり、そんな日々だった。そん
な中、ある酵母に出会う。それが、徳島
県立工業技術センターの開発した『LED
夢酵母』だ。全国でもトップクラスのLED
先進地域である徳島で造られた清酒酵
母で、いちはやく導入を決めた。

この酵母は、清酒酵母に UV-LED（紫
外線 LED 光）を照射し、香りや味に特
徴を有する優良酵母を選抜したもの。「こ
の酵母がウチの蔵と相性が良かったよう
です」と社長が言うように、今では『御
殿桜』の大吟醸をはじめ、梅酒や甘酒な
どをのぞくほとんどのお酒に使われてい
る。一口に、『LED 夢酵母』と言っても、
いろいろなタイプがあり、お酒によって使
われている酵母が違う。特徴は、なんと
いってもそのフルーティな香り。香りが
他の酵母より強くりんご系の香りがする
という。発酵力も強い元気な酵母だ。こ

有限会社齋藤酒造場
― 人との出会いを大切に�
� 醸すのは、楽しいお酒生活 ―
LED 夢酵母を使った清酒『御殿桜』
阿波和三盆糖黒蜜の入った『阿波黒蜜梅酒』を
世界へ。

代表取締役　齋藤 智彦 氏 蒸し

放冷 槽
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の酵母を使った『青光』（あおびかり）と
いうお酒は、東京の販売店から依頼され
て作った、その販売店だけのオリジナル
商品だ。やはり、フルーティで青りんご
のような香りが特徴。ブルーの美しいボ
トルに入り、パーティなどのしゃれたシー
ンにも似合うお酒で、今までにない客層
の取り込みにも成功している。徳島の未
来を明るく照らす LED が試行錯誤だっ
た齋藤酒造場の未来にも一筋の光を照
らすこととなった。

オリジナル梅酒誕生！

日本酒だけではない、ほかの商品にも
力を注いでいる。新たにリキュール製造
免許、どぶろく製造免許を取り、商品を
作り始めた。梅酒を作っている酒蔵は多
いが、社長自身が全国の梅酒を飲み比べ
た結果、甘みが強いものが多かった。もっ
と、お酒の風味も、梅の酸味もしっかり
とある徳島らしさのある梅酒を作ること
はできないかと考え、阿波和三盆糖黒蜜

（糖蜜）を使った梅酒を開発した。阿波
和三盆糖黒蜜は、阿波和三盆糖を作る
過程でできる竹糖（さとうきび）を煮詰
めてできる糖蜜のことで、独特の深い味
わいがある。この黒蜜を入れることによっ
て、コクがプラスされて、梅酒もより美し
い琥珀色となり、重厚感が増し、売上げ
も好調だ。父の代から作っている米麹を

使った甘酒も通常の白米、古代米、発芽
玄米、紅麹米とラインナップを増やした。
麹の粒が残った甘さがくどくないさらっ
とした味で、普段お酒を飲まない女性に
も飲みやすい。複数の国内大手インター
ネットショッピングモールに参入し、いず
れも顧客の好評を博している。

初代から続く、『御殿桜』、3 代目の智
彦氏から作り始めた『阿波黒蜜梅酒』。こ
の 2 つが齋藤酒造場の代表的銘柄と
なっている。この 2つの銘柄は、ヨーロッ
パで最も歴史のある日本酒に特化した
品評会で、世界中で活躍する酒ソムリエ
から選ばれた審査員が厳正に審査する

『ロンドン酒チャレンジ』で大きな賞を得
た。（純米大吟醸御殿桜が 2020 年に金
賞、阿波黒蜜梅酒が 2018 年、2019
年金賞、2020 年には最高賞のプラチナ
賞）このような世界基準で審査される海
外の品評会で賞を得たことは、社長に
とって、大きな励みとなった。「徳島県や
ジェトロから、お声がけもいただいている
ので、アフターコロナの世の中になれば、
輸送時間の短い香港や上海、韓国や台
湾などに輸出も考えています」と海外展
開も視野に入れる。

モットーは�
「醸すのは、楽しいお酒生活」

このように智彦氏の代になり、今まで

にない様々なチャレンジを行ってきた。ま
た、徳島マルシェや飲食店での『御殿桜
を囲む会』など、積極的にお客様のいる
場所へ顔を出すことも大切にしてきた。
お客様との出会いが刺激にもなり、直接
声を聞くことで、日本酒づくりにも活かす
ことができる。もちろん、お酒を売ること
も大切だが、それ以上にそのお酒を作っ
ている自分を知ってもらうことも大切だ
と考えている。「いろんな会合に顔を出し
て人と話すと、“お酒のことはよく知らな
いけど、齋藤さんに出会ってファンになっ
たから買おうかな”なんて言われること
もあるんですよ」と笑う。アフターコロナ
では、以前からやってきた蔵見学も再開
したいと考えている。

また、同じ酒造組合の蔵開き等イベン
トにも参加し、交流を深めている。まだ
まだ酒造組合では、年齢が一番下。「全
国で修行している若い世代が徳島に
帰ってきた時が楽しみです」と未来を見
据える。水都徳島の酒造組合として、横
のつながりを持ち、底辺を広げて、徳島
の酒を全国に PR していくのが夢だと言
う。モットーは、『醸すのは、楽しいお酒
生活』人々の楽しく豊かな時間を醸し出
す 3 代目社長のチャレンジはまだまだ続
く。
� （文責　川西　洋子）

Company Profile

会 社 名 有限会社齋藤酒造場
所 在 地 徳島市佐古七番町 7 番 1 号
設 立 1975年5月（1939年創業）
資 本 金 800 万円
従業員数 5 名（内パート2 名）
T E L 088-652-8340
F A X 088-655-0637
U R L https://www.gotensakura.com/

上槽

甑・放冷機

徳島徳島の企企業業
有限会社齋藤酒造場

酒造風景
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とくしま

起業人
I nt e r v i ew

――起業の経緯を教えてください。
出産を機に̒ 育児休暇 と̓いうまとまった

休みをいただきました。それがきっかけとな
り、今まで自分に余裕がなく気にはなってい
ても流し続けてきた暗いニュースをまともに
捉えるようになりました。子供の問題や、
SDG’s などの社会問題に自分ができること
はないかと問う中で、まず考えたのは、忙し
い子育ての方達に、晩ごはんのテイクアウト
を提供して、少しの余裕を持っていただくこ
とでした。食の専門学校を卒業し飲食店で
働いていたことから食事をつくるというノウ
ハウがあり、栄養バランスを考慮したボ
リューム満点の晩ごはんを提供できるから
です。今は子育てと併用し、食品ロスを無く
す取り組みを取り入れながら、この事業を変
化させています。

――�御社の主な事業内容を教えてく
ださい。

①食品ロスを取り入れた晩ごはんの不定
期販売、②食品ロスを取り入れた冷凍食品

（カレー・総菜など）の販売を行っています。
取れ過ぎた野菜や魚、売れ残りそうな肉

などを安く購入し、食品としてリーズナブル
な価格で販売しています。また、その際に、
プラスチック製の容器を使わず殺菌済みの
牛乳パック容器を使ったり、食材の下処理
に 65 歳以上の高齢者の方に就労いただい

たりして社会の課題解決に少しでも繋げて
いけるようにしています。

冷凍食品（沢山の食材を使用したカレー
などがあります。）は数ヶ月保存ができます
ので、従業員さんの福利厚生や家庭での非
常用に購入されてはいかがでしょうか？何か
の際に助かる（タスカル）かも知れません。

――�起業して大変だったことは何で
しょうか？

利益を出すことは今も大変です。社会に良
いことをしているからといっても、利益が出
なければ続けることができません。また儲け
ることは、税金などを通して社会還元するこ
とに繋がります。ずっと抱え続けていかなけ
ればならない一番大きな課題だと感じてい
ます。

――�起業して良かったことは何で
しょうか？

自分の思い描いていたことに挑戦できるこ
とです。たとえ間違っていても、挑戦するこ
とでトライ＆エラーを繰り返すことができま
す。そうすれば、自分なりの答えや新しい発
見、課題も見えてきます。

――�起業を目指す方にメッセージを
お願いします。

自分ができる精一杯の事をすることに尽
きるのではないでしょうか。例え上手くいっ

たとしても、現状を疑い、視点をずらし、もっ
と違ったやり方はないか自分に問いかけて
みてください。できる範囲で、様々なことに
柔軟に対応できるように私自身心掛けてい
ます。

そして、自分に寄ってきてくれる人を大切
に。お客さん、スタッフの方、業者様、仲間。
周りの人を大切にする事が結果的に自分の
お店を大切にすることに繋がっていきます。

>>創業コーディネーター／長尾辰彦 より

社会的な課題に取り組む活動を、事業
として成り立たせることの難しさは多くの
方が経験しているのではないでしょうか。
自分にできることは何か考え、まず行動
してみることで多くの答えを得ながら、改
善を繰り返している元木さんの活動は参
考になると思います。今は小さな力でも、
このような方に共感し少し動いてみよう
という方が増えたなら、社会は変わって
いくのかも知れません。

代行晩ごはんタスカル
代表者／元木 春香
徳島県板野郡藍住町住吉字神蔵 176
TEL. 090-9552-5256
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（株）アークライズ建築設計
代表者／長澤 正雄
徳島県徳島市南仲之町 3-12-1
TEL. 088-661-2989
URL：https://arcrizehome.wixsite.com/home

――�起業の経緯を教えてください
東京と徳島で約 32 年間、建築設計・監

理の経験を積んできました。前事務所の仕事
量の減少により、私たちは、広く能力と経験
を活かせる場を求め、新たな体制を取るべく
起業しました。約 20 年間徳島で培った人脈
と経験を活かし、徳島を拠点として全国で活
動を行っていきたいと考えております。

――�御社の主な事業内容を教えてく
ださい

建築設計は住宅から幅広く何でも行いま
す。また、企画、調査などコンサルタント業
務も行っております。また、耐震補強をはじ
め、多様な改修、改装設計・工事監理も並
行して行っています。建築をつくるには、顧客

（建築主）と共有する長い時間と会話が必要
です。そのコミュニケーションを円滑に行うた
めに、建築ができるまでのストーリーを組み
立て、模型やイラストを使ったわかりやすい説
明、対話による設計を行い、できる限り考え
方を共有します。

――�起業して大変だったこと、良かっ
たことはありますか？

建築設計の仕事を 30 年以上続けた後の
起業だったため、大変だと思ったことはありま
せんが、最近はコロナ禍や木材の高騰により、
計画をしても工事着工まで至らないことには
心を痛めています。しかし、建築をつくること
は莫大な時間と労力がかかるものです。実現
しない計画も、将来へのストックになり、いつ
か活きる日が来ます。一方で、すべてのこと
を自分たちで決められることは、ストレスの軽
減になり、良いことです。

――�起業を志す方にメッセージをお
願いします。

失敗を恐れず、出来る限り若いうちに起業
することは、必ず得難い経験になり、未来へ

の貴重な財産になります。難しいと思われる
問題も、解決方法は必ずあります。粘り強く、
あきらめずに毎日頑張っている人に幸運は訪
れると思います。また、仕事をするということ
は自分を買っていただくということです。気持
ちだけでなく、身体を健康に保つことは、仕
事と同様に最も大切なことです。

>>創業コーディネーター／里見和彦 より

長澤代表は、大手建築事務所の徳島
勤務を経て、共同経営者の森取締役とふ
たりで令和元年 8 月に法人を設立しまし
た。前職より主に官公庁の設計を行って
おり、保育所・幼稚園、図書館、庁舎
など多数の実績をお持ちです。建築の相
談から設計・調査・監理まで一貫して行
うことができ、個人の一軒家から店舗も
設計できるので、何かの時には相談して
みてはいかがでしょう。
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株式会社いずみ
� 代表取締役　山本　真

「障がい者福祉×農家のサポート× 流通業者と� �
� 連携し相乗効果倍増」

1．「あなたの事業についての説明や、懸ける思いを教えてください」
徳島は農家や田畑が多くあるが、野菜を作れず、または出荷出来

ず捨ててしまう野菜がある。農家と流通業者との仲介業を行う事で、
農家は安心して多くの野菜を作る事ができ、流通業者はたくさんの野
菜を売ることができ、障がいのある方は就労の場を得る事ができる。
それぞれの立場の人が良いつながりのなかで相乗的に豊かになって
いけるよう頑張りたい。

2．「お客様に伝えたいこと、知ってほしいことを教えてください」
徳島には質の良い野菜が多くある。また徳島は、障がいのある方

の賃金向上に熱心に取り組んでいる。コロナにより働き方が少しずつ

変わってくる中でも、農業と福祉との良いつながりを維持出来たらと
考える。

3．「あなたが目指す企業はどんな企業ですか？」
障がいがあるということで就労の機会を逃し、社会とのつながりが

薄くなってしまった人が就労をきっかけに充実した社会生活を送るこ
とができるようになってほしい。また、仕事を続ける事ができた成功
体験を積んで、いずれは多くの一般の企業等に就職していけるような
事業所にしていきたい。

井本養蜂園
� 代表　井本 加奈子

「ハーブガーデンのある養蜂園の開業で� �
� 阿波市に賑わいを」

1．「あなたの事業についての説明や、懸ける思いを教えてください」
今年 3 ⽉まで地域おこし協⼒隊として「ハチミツ」に携わってきま

した。
そのハチミツ作りを続けながら、特⻑のある商品化を⾏うとともに、

阿波市の事業者、団体とも⼒を合わせて、阿波市に、ゆっくりと滞在
できる場所・空間の創出に取り組みます。

2．「お客様に伝えたいこと、知ってほしいことを教えてください」
井本養蜂園では季節や蜂場（みつばちの飼育場所）によって味や

⾹りの異なるハチミツを採取し、その特徴の違いをお客様に味わって
いただきたく思います。

また、砂糖を給餌せず貯蔵したハチミツをミツバチの餌にすること
で、⾃信をもって提供できる天然のハチミツを⽣産しております。

3．「あなたが目指す企業はどんな企業ですか？」
店舗やハーブガーデンを作ることで、お客様に養蜂やミツバチを⾝

近に感じてもらえる養蜂園にしたい
と思います。

また、阿波市で採れたハチミツとい
うことを強みにしながら全国にファン
を増やすことで阿波市の魅⼒も伝え
られたらと思います。

事 業
紹 介

令和３年度
徳島わくわく創業支援補助金採択事業者の紹介

当機構では、地域社会の問題解決や発展を目指して新た
な事業を始めようとする創業者に対し、係る経費の一部を助
成する「徳島わくわく創業支援補助金」を実施しています。

これまで「藍の栽培や加工製品の販売」「老ペットの介護
サービス」「地場産の食材を使ったレストランや海産物販売」
といった事業を助成し、地域の振興につながるよう支援を
行ってきました。

今年度、新たに 5 者を採択しましたので、各事業者の事
業内容や意気込みを御紹介します。皆様もあたたかく応援く
ださるようお願いします。
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半田そうめん食堂
� 代表　北室 淳子

「つるぎ町の築百年の古民家「折目邸」をリノベーショ
ンした半田そうめんの専門店「そうめん食堂」の開業
と剣山麓の乾物及び農業文化の発信拠点の整備」

1．「あなたの事業についての説明や、懸ける思いを教えてください」
半田そうめんは讃岐うどんのように食べられる場所がないのが勿

体ないと言われてきました。そこで、うだつの街並みで知られるつる
ぎ町貞光の築百年の古民家「折目邸」をリノベーションし、半田そう
めんの専門店「半田そうめん食堂」を運営して、剣山麓の乾物や農
業文化の発信拠点となりながら、半田そうめんの産地とつるぎ町の素
晴らしさを訴求していきます。

2．「お客様に伝えたいこと、知ってほしいことを教えてください」
半田そうめんのゆでたてのおいしさや生産者のとっておきの食べ方

を知ってもらいたいです。また、日頃の製造に取り組む作り手の想い
を知っていただけるように、丁寧に作ってお客様にゆっくりと味わって
もらって、半田そうめん全体のファンづくりをしていけたらと考えてい
ます。

3．「あなたが目指す企業はどんな企業ですか？」
従事者の高齢化、後継ぎの問題、営業や販売の人材が不足してい

るなど、様々な問題を抱えていますが、自分の得意分野とするこの事
業で、半田そうめんに関わる人達にお客様の喜ぶ姿を見てほしいと考
えています。生産者とお客様の橋渡し役を「半田そうめん食堂」が
担っていけたらと考えています。

株式会社四国の右下木の会社
� 代表取締役　吉田 基晴

「徳島が誇る林業遺産「樵木林業」の木材を用いた� �
� 地域特産品の開発販売と森林保全」

1．「あなたの事業についての説明や、懸ける思いを教えてください」
古くは室町時代。徳島県南に拡がる照葉樹の薪や炭が関西都市部

の台所やお風呂を支えていました。そして、先人達が樫やウバメガシ
などの樹木特性を活かして確立したのが、持続可能な伐採・育林技
法、「樵木林業」。この「樵木林業」の思想と技術を現代に継承し、
循環型の森林と最高品質の備長炭や薪を生産します。

2．「お客様に伝えたいこと、知ってほしいことを教えてください」
かつて、“天下の台所、大阪”の台所を支えた徳島県南の森林エネ

ルギー産業は、県南の暮らし、経済、文化を担い、人の継続的な森
林関与を生み出すことで、健全な里山がつくられてきました。脱炭素

化が求められる今、徳島県南の森林から生まれる新たな商品にご期
待ください。

3．「あなたが目指す企業は
どんな企業ですか？」

四国の右下から、徳島の
新たな 100 年の産業、100
年の森林づくりを担う企業
になります。

株式会社パドルブリュー
� 代表取締役　新居 拓也

「剣山麓の水と徳島の素材を使った� �
� 発信型クラフトビール醸造所」

1．「あなたの事業についての説明や、懸ける思いを教えてください」
私たちは剣⼭⼭麓の美⾺市⽊屋平で、⽇本⼀美しいとも呼ばれる

⽳吹川の⽔を使ったクラフトビールを製造します。テーマは「ビール
で⾃然をもっとおもしろく」。この事業を⽀えているのは徳島の⼭や川
で遊んできた仲間たちなので、その強みを⽣かして、アウトドアの愛
好家に響く商品を作っていきたいと考えています。

2．「お客様に伝えたいこと、知ってほしいことを教えてください」
徳島には、素晴らしい⾃然の恵みがあふれています。⽔の質は全

国に誇るものですが、これまで商品としてスポットライトを浴びること
はほとんどなかったように思います。また、ゆずやお茶、蕎⻨なども、

ビールの原料になり、個性的な味わいを演出してくれます。そんな⾃
然の⽣んだビールの多彩な味わいを知ってほしいです。

3．「あなたが目指す企業はどんな企業ですか？」
私たちが実現したいのは、⼈と⾃然を近づけることです。そうする

ことで、多くの⼈と⾃然の楽しさを共有し、⾃分たちが素敵だと誇れ
る⾃然を未来に伝えていきたいと思っています。そのために、思わず
⾃然の中で飲みたくなるビールを作ったり、収益の⼀部で⾃然再⽣の
事業を⾏ったりするような、そんな企業になりたいと思います。
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近年、日本で働く外国人の増加を牽引するのがベトナム人だ。日
本に在留するベトナム人は 37 万人を超え、技能実習生の数は国
籍別でベトナムが最多だ。日本で人材不足の懸念が高まる中、外
国人材の活用に動く企業が増え、多くの活用事例が生まれている
が、同時にその課題も顕在化している。日本とベトナムが相互に利
益を享受するため、まずはベトナム人の実態を認識し、ベトナム人
はどのような思いを持って日本で働こうとするのか、理解を深める
必要性が高まっている。

ベトナム国内での収入拡大には限界も

ベトナムの人口は推計 9,470 万人で、毎年 1％前後増加してい
る（注 1）。15 歳以上の労働人口は 5,535 万人で、都市部で
32.6％（1,804 万人）、地方部で 67.4％（3,731 万人）となっ
ている。人口構成をみると、長期的には高齢化が進んでいくが、し
ばらくは労働人口は安定的に推移する見込みだ（図 1 参照）。

失業率は 2.2％と低いものの、15 歳から24 歳までの若年層に
限ると6.9％と高くなり、失業者の約半分は若年層が占めている。
大学や専門学校の増加とともに、高校卒業後に進学する若者も増
えたが、希望職種と産業界の求める人材の能力は必ずしも一致す
るわけではなく、日本のように新卒を一括採用する慣習もないた
め、卒業後すぐに希望する職種に就きにくい環境といえる。

ベトナム人の平均年収は 2,058ドルと推定され、月額に換算す
ると 171.5ドルだ。2019 年の月額法定最低賃金は、ハノイや
ホーチミンなどの大都市部では 183ドル相当、産業の発展が最も
遅れている地域では 128ドル相当と決められている（注 2）。在ベ
トナム日系企業の月額基本給は、製造業の作業員で 227ドル、マ
ネジャークラスでも 931ドルで、稼ぎの見込める海外での就労を
希望する人が多い。

日本で働くベトナム人が増加、技能実習生は国籍別�
1位に

ベトナム労働・傷病兵・社会問題省傘下の外国労働管理局によ
ると、2018 年の外国への労働者派遣は前年比 6％増の 14 万
2,860 人となり、派遣先の首位は日本で 6 万 8,737 人だった（図

2 参照）。2 位以下は台湾（6 万 369 人）、韓国（6,538 人）、そ
のほか、サウジアラビアやルーマニア、マレーシア、アルジェリア、
クウェートにも派遣されており、今後は東欧にも需要があるとされ
ている。ベトナム人労働者の派遣分野は看護や農業、水産業、IT
分野など多岐にわたるという。

日本の法務省出入国在留管理庁によると、日本に在留するベト
ナム人は 2019 年 6 月末時点で 37 万 1,755 人（前年末より
12.4％増）で、国籍別では中国人、韓国人に次いで 3 番目に多い

（図 3 参照）。ベトナム人は2012 年と比べると7 倍に増え、2016
年にはブラジル人、2017 年にはフィリピン人を上回った。

在留ベトナム人のうち、技能実習生の割合が高く、18 万 9,021
人と国籍別で最も多い（図 4 参照）。2018 年末から2019 年 6
月末の間に 14.9％増加し、日本の技能実習生全体の過半を占める
に至った。特に製造業でベトナム人技能実習生の占める割合が高
い。ベトナムと日本は 2019 年 7 月、特定技能制度に係る協力覚
書を交換しており、ベトナム人が日本で就労する機会は今後さらに
拡大するだろう。

ベトナム人学生、卒業後に日本で就職も

日本に留学するベトナム人も 8 万 2,266 人と、中国人に次ぐ多
さとなった。出入国在留管理庁によると、2018 年に日本企業など
に就職したベトナム人は 5,244 人で、留学を機に日本での就職を
希望する学生が増えていると推察できる。

ベトナムでトップクラスのハノイ貿易大学で日本語学部長を務め
るチャン・ティ・トゥ・トゥイ氏は、日本に良いイメージを持ってい
る学生は多いという。ベトナムは親日国で、もともと日本文化にも
興味を持っている人が多いこともあるが、日系企業や日本製品の評
判が良いことも影響しているようだ。トゥイ学部長は「日系企業は
ベトナムで長期的に法令順守した経営をしており、従業員への教育
もしっかりしているということで、尊敬されていることが多い。この
ような良い評判は、親族や先輩から若者に自然と伝わり、日本に興
味を持つ学生は一定数いる」と述べた。優秀でチャレンジ精神の
ある学生は卒業後、日本での就職を目指すことが多く、「実際に日
本語学部卒業生のうち 1 割ほどが日本で就職している。日本は賃

図 1：ベトナムの人口ピラミッド（2016 年）

出所：�統計総局「The 1/4/2016 time-point population change and family 
planning survey」
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図 2：ベトナム労働者の外国派遣先内訳（2018 年）

出所：�ベトナム労働・傷病兵・社会問題省外国労働管理局の発表からジェトロ作成
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右肩上がりのベトナム人材、活用のカギは
相互理解
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ジェトロ寄稿記事
右肩上がりのベトナム人材、活用のカギは相互理解

金が高いことも魅力だが、成長できる機会にもなる。なじみのベト
ナム人コミュニティーが形成されていることも安心感につながる」
と説明した。

一方、日本で働くに当たり、ベトナム人にはなじみのない慣習も
ある。トゥイ学部長は「日本ではまだ長時間働くことが美徳という
考えが残っているようだが、ベトナム人はワーク・ライフ・バラン
スを大切にする。仕事よりも家族や友達との関係を優先するため、
残業や接待よりも家族の誕生日を優先することは珍しくない」と指
摘した。また、ルールに対する意識の違いを挙げ、「日本人はルー
ルを守ることが目的になっているように映ることもある。ベトナム人
は仕事に熱心であるがゆえ、ルールを順守するより、効率的に成
果を出すことを重視する面がある。互いにコミュニケーションを
取って、なぜそのルールを守る必要があるのかを確認し合うとよ
い」と述べた。

日本の技能実習制度は人気を維持

技能実習生への渡航前研修など日本語教育の事業を中心に展
開する ITM のチャン・アイン・チュン社長は、日本での技能実習
生は近年人気を維持しているという。チュン社長は「就労面では韓
国への派遣も人気だが、韓国政府は失踪者の多発を問題視してお
り、受け入れ枠が日本よりも小さい。台湾に働きに行く人も多いが、

習得した言語や技能
をベトナム帰国後に生
かせる機会が限られ
ている」と説明した。同
時に、日本の技能実習
生について「ベトナム
帰国後、身に付けた技
能を活用する場が限
られており、就職先探

しで苦労する人も多い。仮に同様の技能を生かす職場があったとし
ても、日本に近い収入を得られるわけではなく、日本語能力の高い
人材は、歩合制で稼げる技能実習生の送り出し機関の営業などに
流れてしまう」と問題点を挙げ、「技能実習帰りのベトナム人が日
系企業で働けるよう、追加のトレーニングのほか、人材紹介といっ
た取り組みが重要だ」と強調した。そのほか、直面している課題と
して、技能実習生の増加に伴って日本語講師が不足していることを
挙げ、「しっかりとした講師の育成には費用がかかるため、講師育
成に係る助成などが求められる」と訴えた。また、チュン社長は両
国政府による悪質な人材派遣・受け入れ機関の取り締まりに感謝
するとともに、さらなる取り締まり強化に期待を示した。

コミュニケーションを怠らず、相互理解促進

ベトナム人を雇用する日本企業の現場にも意識改革が求められ
る。ITM で営業を担当する常川竜司氏は、日本で技能実習生の受
け入れをしていた自身の経験も踏まえ、「ベトナム人を雇用する日
本企業には、ベトナム人の置かれた状況や、どのようなプロセスを
経てベトナム人が派遣されるかをしっかり理解してほしい。ベトナ
ム人は家族と離れ、費用を負担して厳しい日本語教育を受けるな
ど、苦労して日本に来ている。そうした状況を理解することで、互
いに尊重できるようになる」と訴えた。また、日本人とベトナム人
では受けてきた教育が違うため、日本のやり方が当たり前だと思わ
ず、ベトナム人の作業をチェックする習慣が必要だという。注意し
なければならない例として、日本のある会社で働く技能実習生の 1
期生は順調に育ったのに、2 期生以降は同様に成長しない事例を
挙げた。常川氏は「同じベトナム人だからといって、1 期生に 2 期
生以降の教育を一任してしまうと、日本語能力が育たなかったり、
会社の方針が伝わらなかったりと、問題が後々生じる。職場に同じ
ベトナム人がいることは安心感にはつながるが、やはり日本人がベ
トナム人と直接向き合う姿勢が求められる」と指摘した。

注 1：�ベトナム統計年鑑を参照。人口、失業率、平均月収は 2018 年の推計値。
注 2：�法定最低賃金は近年、毎年改定されている（2018 年 12 月 17 日付ビジネス短

信参照）。
� ジェトロ海外調査部
� 『地域・分析レポート』特集「外国人材と働く」

図 3：日本在留外国人数の推移（国籍別の上位 5 カ国）

出所：�法務省出入国在留管理庁の発表資料（2019 年 6 月末の速報値）からジェ
トロ作成
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173,437

図 4：ベトナム人の日本在留資格内訳（2019 年 6 月末時点）

出所：�法務省出入国在留管理庁の発表資料（2019 年 6 月末の速報値）からジェ
トロ作成

技能実習
189,021 
51%

留学
82,266 
22%

技術・人文知識・
国際業務
44,670 
12%

その他
55,798 
15%

（単位：人）

ベトナム送り出し機関 VTC での日本語教育の風
景（ジェトロ撮影）

企業情報とくしま　企業情報とくしま　2021.11/No.4602021.11/No.460 09



税理士
から
一言 インボイス（適格請求書）制度？

こんにちは。
この原稿を書いている10月12日、気温も下がりだいぶ

過ごしやすくなってきました。とはいえ、まだ長そでシャ
ツは苦痛なので、最高気温が25度を切る10月末ごろまで
は半そでシャツで過ごそうと決めております。訪問先に
よってはジャケットを着ていかないといけませんが、これ
もよく忘れます。

そんな秋口の日々ですが、皆様いかがお過ごしでしょう
か。

この10月1日より、インボイス（適格請求書）制度の事
業者登録が始まりました。制度導入は令和5年10月1日と
なっていますので、かなりの余裕をもって準備を進めてい
る状況です。

今日はインボイス（適格請求書）制度について解説しよ
うと思いますが、まずはその前提知識として、そもそも消
費税とは何なのか、からご説明させていただきます。

表1を御覧ください。
所得税は、所得（収入）に課税されます。負担するのは

所得を得た方で、その方が直接、税務署に納税します。
相続税は、相続した財産に課税されます。負担するのは

財産を得た方で、その方が直接、税務署に納税します。
消費税は、アイスクリームを買ったり、車を買ったり、

ラーメンを食べたりする『消費』に課税されます。負担す
るのは消費した方（消費者）です。消費のたびに消費者が
税務署に赴くのは困難ですから、事業者が消費税を預かり、
消費者のかわりに税務署に納税します。

図1を御覧ください。
当社は工務店を営んでいるとします。消費者との間で戸

建の契約を獲得し、工事を進め、消費者に引き渡しをしま
した。その際には契約金額である2000万円を得、消費税
200万円を預かります。

また、今回の工事に当たり、当社は建材屋さんから建材
を仕入れ、代金500万円を支払い、消費税50万円を預けま
す。水道屋さんに水道工事を依頼し、代金300万円を支払
い、消費税30万円を預けます。電気屋さんに電気工事を依
頼し、代金300万円を支払い、消費税30万円を預けます。

ここで、1年が経過しまして、当社は決算を迎えました。
そうしますと、預かった消費税200万円から支払った消費
税3社計110万円を差し引き、90万円を納税することとな
ります。

次に、建材屋さんは、預かった消費税50万円から、預け
た消費税ゼロ万円を差し引き（無から建材を作り出したと
いう仮定を置きます）、50万円を納税します。

水道屋さんも同様に、30万円を納税します。
電気屋さんも同様に、30万円を納税します。

表 1　いろいろな税金の比較

所得税 相続税 消費税
何に課税？ 所得に課税 相続した財産に課税 消費に課税

誰が負担？ 所得を得た方 財産を得た方 消費した方（消費者）

誰が納税？ 所得を得た方 財産を得た方 事業者が消費者からいったん預かって、事業者が納税

税理士法人福山会計
公認会計士・税理士／福山 　優

税理士は敷居が高いと感じることもあると思いますが、身近な存在であり、
随時相談を受け付けております。ぜひお気軽にお越しいただければと思います。
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税理士
から
一言

結果として、消費者が負担した消費税200万円は、当社・
建材屋さん・水道屋さん・電気屋さんが分担して納税する
ことで、もれなく国庫に納まりました。

これが消費税の全体像です。
しかし、実務はこうはなっていません。なぜなら『免税

事業者』が存在するためです（簡易課税等は今回は無視）。
年間売上1000万円未満の零細な事業者については、預
かった消費税を税務署に納めないでよいこととされている
のです（免税点制度）。

今回の例で、仮に電気屋さんが免税事業者であったなら、
電気屋さんは預かった消費税30万円を懐に入れてよいこ
とになり、その結果、消費者が負担した200万円の消費税
のうち、170万円しか納税されないこととなります。消費
者としては違和感がありますね。

この違和感を解消するために導入されるのが今回のイン
ボイス（適格請求書）制度です。

制度改正の要点は一言に集約できます。それは『免税事
業者に預けた消費税は、当社の納税額の計算上、差し引け
なくなる』というものです。つまり、図1でいえば、当社
は預かった消費税200万円から預けた消費税110万円を
差し引き、90万円を納税すればよかったのですが、仮に電
気屋さんが免税事業者であるならば、差し引ける消費税は
80万円だけになり、納税額は120万円に増加するというも
のです。

その結果、消費者が負担した消費税200万円は、当社が
120万円・建材屋さんが50万円・水道屋さんが30万円の
計200万円、全額が納税されることとなります。

その結果、民間経済に何が起こるでしょうか。まず、当
社は免税事業者に対しては消費税を預けなくなるでしょう。
あるいは、そもそも取引を停止するかもしれません。免税
事業者としてはそれは困るので自ら課税事業者となること
を選択するかもしれません。

項が尽きましたので以上にしたいと思います。
なお、私は増税派ではございませんのであしからず…。あ

と、令和5年10月1日以降も免税事業者に預けた消費税の
一定割合は差し引ける経過措置も設けられますので、ご確
認ください。

図 1　消費税の全体像

〈消費税申告〉

50万円
△　　0万円

納税　50万円 500万円
50万円

300万円
30万円

2000万円
200万円

300万円
30万円

〈消費税申告〉

30万円
△　　0万円

納税　30万円

〈消費税申告〉

30万円
△　　0万円

納税　30万円

〈消費税申告〉

200万円
△　110万円

納税　90万円

建材屋 建材

水道工事 戸建

電気工事

水道屋 当　社 消費者

電気屋
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～地方の食に関する小規模な�  
� 一次産品の生産者と加工業の皆様へ～
アフターコロナに向けて流通のあり方と販売方法について。

「はじめに」

コロナ禍、食に関する小規模な一次産
品の生産者と加工業の皆様（以下生産
者様）におかれましては好調分野の内食
関連以外は概ね以下の３項目の要因で
大変な状況になっていると想像いたしま
す。

コロナ禍、大きく３つの変化が 
ありました。

1．�飲食店の営業時間短縮による食材販
売の激減

2．人流抑制による店舗訪問機会の激減
3．�感染懸念による販売チャネルへの営

業機会の激減

それではコロナ終束の兆しが見え始め
（11 月時点）、仮に終息に至ると仮定す
れば上記 3 項目は昔の状態に戻り、今ま
で通りの来店、販売、営業が復活するか
というとそうはならないと思います。なぜ
ならばコロナ感染の影響が出始めてから
約 2 年にわたり人々の行動が大きく変容
したからです。例えば外出自粛によるテ
レワーク、リモートによる会議や営業、
WEB経由による物品購入の加速等が今

までになかった行動形態として広く認識
されるようになりました。本原稿では上
記 3 項目の３. 項の「販売チャネル」を
抜き出し今後、生産者様に求められる販
売方法を予測してみます。

自社の販売チャネルはどのよう
なものか精査してみましょう。

販売チャネルとはマーケティング用語
で流通経路別の販売方法のことです。

1． 【０段階チャネル】生産者→消費者
2． �【１段階チャネル】生産者→販売店

→消費者
3． �【２段階チャネル】生産者→問屋→

販売店→消費者
4． �【３段階チャネル】生産者→ 1 次問

屋→２次問屋→販売店→消費者

一般的にコロナ禍以前の流通経路は
上記4段階いずれかに位置することが多
くありました。

理想は 0 ～ 3 段階を網羅する商品開
発や価格設定ができ、あらゆる流通形態
に対応できることだったのですが、生産
者様にとってハードルは低くありません
でした。仮に今から好調な内食カテゴ

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
て

流
通
の
あ
り
方

流
通
の
あ
り
方
と
販
売
方
法

販
売
方
法
に
つ
い
て

北
島 

陽
介

徳
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

中
小
、
零
細
企
業
者
の
あ
ら
ゆ
る
経
営
上
の
悩
み
に
対
応
す
る
た
め
、（
公
財
）
と
く
し
ま
産
業
振
興
機
構
内
に
「
徳
島
県
よ
ろ
ず

支
援
拠
点
」
を
開
設
し
て
い
ま
す
。
皆
様
の
お
役
に
立
ち
そ
う
な
支
援
内
容
を
「
徳
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

が
交
代
で
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。
今
月
は
北
島
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
紹
介
し
ま
す
。
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yorozu 	  よろず支援拠点
アフターコロナに向けて流通のあり方と販売方法について

リーの一つ、冷凍食品に参入するにして
も冷凍設備のスペックにより品質や賞味
期間設定の優劣が決まってしまい多額
の設備投資が必要となり、二の足を踏む
こととなります。新しい分野にチャレンジ
するのも方法ですが、まずは販売チャネ
ルの見直しを行いましょう。

【０段階チャネル】、【1 段階チャ
ネル】に注目しましょう。

生産者様において今後は上記販売
チャネルのうち【０段階チャネル】、【1
段階チャネル】に特に注目する必要があ
ります。コロナ禍において、デジタル化
の推進施策が始まり DX の大合唱が
起っています。この流れに乗り、今まで
の「仕入れてもらう」という概念の一部
を【０段階チャネル】へシフトすることが
求められます。消費者への直接販売です。

ま ず ウェブ サ イトの 構 築 を 行 い
Instagram、FB、Twitter、LINE、
YouTube 等の SNS を有効利用し情報
発信をすればほぼ無料での宣伝媒体と
なります。販売エリアも従来の固定され
た取引商圏やいわゆる顔なじみ顧客か
ら不特定の全国区に広がります。顔の見
えない顧客との取引となるリスクはあり
ますが、細かいフォローアップを行うこと
でだんだん顔が見えるようになることで
しょう。これらのこともすでに始まってい
るモニターを使ったリモート販売を導入
することで臨場感には欠けるものの解消
されると思います。

【１段階チャネル】も同様で販売店へ
のアプローチは必要ですが自社の商品
やサービスを全国区化する可能性が出
てきます。

DX を難しく考えずネット発信に
置き換えてください。

このようにデジタル環境の変化に生産
者様も販売方法を適応させることが大
切と思います。しばらくは従来型の販売
方法とデジタルを利用した販売方法が
混在すると思いますが、物流関連の DX
化はかなり進んでおり手元のスマホ操作
で商品を簡単に手に入れる比率が多く
なることは間違いないことでしょう。

冒頭に「地方の」と書きましたが、デ
ジタル化が進むとその販売エリアの垣根
は意味のないものとなり、物流の遠近の
違いのみとなるでしょう。どの生産者様
においてもデジタルへアクセスできる通
行権を利用し、マインドセットを変えてみ
てはどうでしょう。今からでも遅くありま
せん。周回遅れでもちょっとしたきっかけ
で先頭ランナーになれるのがデジタル化
だと思います。

生産者様の様々なご相談を受け
付けています。

「おわりに」

デジタル化の進展は遅れているといい

ながらも予想以上に速いようです。販売
や商品開発の現場においても近い将来
デジタル化により、その手法は様変わり
していることが想像されます。まだデジタ
ルの準備ができていない生産者の皆様
においてもこれを機会に舵を切ってはい
かがでしょう。徳島県ではIT 導入や生産
性向上などに取り組む小規模事業者様
には「小規模事業者経営力強化事業費
補助金」もご用意しております。紙面の
関係で十分な説明はできませんでした
が、販売方法におけるデジタル化の必要
性はわかっていただいたと思います。

よろず支援拠点徳島には IT 関連や流
通の専門家も在籍し、他支援機関との連
携のもとコロナ禍およびアフターコロナ
における生産者の皆様に見合ったご相
談を受け付けています。加えてとくしま
産業振興機構には DX 相談窓口「とくし
ま DX 推進センター」が設置されご相談
も受け付けていますのでよろしくお願い
します。

　よろず支援拠点の連絡先は以下のと
おりです。

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町 5 番 8-8
徳島経済産業会館 2 階

電話 088‐676‐4
よ ろ ず に ゴ ー

625
ＨＰ https://yorozu-tokushima.jp/

受付
時間

【平日】9：00〜17：45
【休日相談会】●第2・第4日曜日

　10：00〜17：00
　徳島駅前ポッポ街
●第1・第3土曜日
　10：15〜17：00
　アミコビル9F

（最新情報を確認して下さい）

新型コロナウイルスに関する経営
相談窓口を設置しております。
相談希望の方は上記、徳島県 
よろず支援拠点にご連絡ください。
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近日開催の平成長久館セミナー講座一覧
セミナー名 開催日時 場　所 概　要 受講料

起業力養成講座 10/1 ～ 1/28 オンライン
実業家やベンチャー起業家など
の専門家が創業に必要な基礎
知識を解説します。

2,000 円

YouTube活用セミナー 11 月 とくしま産業振興機構　
研修室

YouTube を活用した動画編集
方法などについて学びます。 無料

ホワイトボード・ミーティング
活用セミナー 11/17 オンライン

ホワイトボード・ミーティングを
活用した会議の開催方法などに
ついて学びます。

無料

サイバーセキュリティ関連
セミナー 12/3 オンライン サイバーセキュリティの事例や

対応方法などについて学びます。 無料

デザインマッチングセミナー 12/9 オンライン
デザイナーと製造事業者がマッ
チングした事例について学びま
す。

無料

IATF16949解説セミナー 12/9、10 オンライン IATF16949 の規格や要求事項
などについて学びます。 20,000円

平成長久館セミナー

★お申し込みはこちら

とくしま経営塾「平成長久館」では、開催するセミナー
のご案内などを掲載した「長久館メールマガジン」を発
行しています。
次のQRコード先よりお申し込みいただけましたら、ご登
録情報へ開催セミナーのご案内をさせていただきます。
皆様のお申し込みをお待ちしています。

平成長久館メールマガジンのご案内

セミナーについての詳細は、
こちらのページで御確認ください。
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浙江省嘉興市は日本をはじめとする各国・地域から世界的な企業を含めて投資を集めている、省
内でも屈指の開発区（工業団地）を有しています。嘉興経済技術開発区を訪問し、取り組みを
伺いました。

山田 寛之 [ （公財）とくしま産業振興機構 上海事務所 所長 ]

浙江省屈指の工業団地・嘉興経済技術開発区アジア展望
上海事務所だより

嘉興（ジャーシン）市は浙江省北部、上海市内の虹橋駅から高
速鉄道（新幹線）で 30 分程度の位置にあります。市全体の面積
は 4,000km2 あまり、常住人口は 550 万人。上海市の南西部、
江蘇省蘇州市の南部に隣接しており、浙江省の省都・杭州市や同
省第二の都市・寧波市とも 100㎞圏内に位置し、長江デルタの中
心的な地理を活かして発展してきました。

このたび訪問した「嘉興経済技術開発区」は 1992 年に設立し、
2010 年には中国の国家級開発区として認定されました。現在の
開発区の面積は 110km2 で嘉興市中心部の約半分を占めていま
す。機械・設備、食品、先端技術、IT、物流などいくつかのエリ
アに分かれた開発区は全国でもトップクラスとして高い評価を得て
おり、投資件数や投資額などによる総合評価は浙江省で第 2 位、
全国でも 12 位に位置しており、海外からの投資誘致額は全国第
5 位を誇ります。

家電や機械、食品など様々な分野で、その名がすぐに思い浮か
ぶような世界的企業の立地が多数見られるほか、中国国内でも最
大手の EC（電子商取引）関連企業なども投資しており、国内外
から多くの注目を集める開発区と言えるでしょう。

開発区の運営と管理を担う嘉興経済技術開発区管理委員会の
方によると、上海市や蘇州市など周辺地域に比べて人件費をはじ
めとする企業活動に関するコストが低いことが投資を集めている理
由のひとつと語ります。一方で鉄道や道路など交通インフラの整備
が進んだことにより、前述のとおり上海市や杭州市などの結節点と
しての地理的な優位性をさらに活かすことができたものと考えられ
ます。

また、企業だけでなく生活のコストが低いことも人材が集まる理
由になっています。マンション価格は周辺地域よりも安く、条件を
満たせば政府の補助も受けられます。周辺へのアクセスが良く、行
きたい時にすぐ行けるという環境が整っていることから、若い人に
とっても魅力的な街になっています。

前述のとおり嘉興経済技術開発区は全国的にみても高い評価を
得ています。その理由のひとつとして、
立地する企業の多様性とバランスが
挙げられます。管理委員会では設立
以降機械や設備、部品、あるいは食
品などの製造業の誘致促進に取り組
んできました。中国全体の産業構造
が変化する中、近年はハイテクや IT
などに加え、立地を活かした物流基地
も有しています。

また、管理委員会では外資の中で
も日系企業の誘致を重視しています。
その理由として「日系企業は誠実かつ

堅実で信頼できる。開発区、ひいては嘉興市経済への大きな貢献
が期待できる」と語ります。現在、日本から 70 社以上の企業が
投資していますが、10 名の日本語人材を備えて日本からのさらな
る企業誘致に取り組んでいます。

ほかにも、ニーズに沿ったレンタル工場のオーダーメード、土
地・建物使用料や設備投資、研究開発施設の開設や展示会出展
費用などについて補助を行い、海外からの企業誘致の推進を図っ
ています。管理委員会では「自動車部品や装置産業、食品などの
企業の誘致に力を入れているが、他の分野の企業についても投資
を歓迎する。皆さんのニーズに応えるよう、スタッフ全員がきめ細
やかな対応で取り組んでいきたい」と意気込みを述べました。

開発区内の「馬家浜（マージャーパン）」という地区には食品企
業が集中しており、チョコレートやハムなどの世界的メーカーが生
産活動を行うほか、近年注目を集める植物由来肉（植物性たんぱ
く質を利用した人造肉）を製造する企業や日本とシンガポール合弁
のパン製造拠点、日本の健康食品会社など、特色ある企業の立地
も見られます。

地区内には食品産業の展示施設を整備し、立地企業が事業者と
の商談を行う BtoB、消費者向けに販売する BtoC の場とするとと
もに、地域の情報発信を行う観光客向けのサービスセンターの機
能も有しています。道を挟んだ向かい側には大きな公園があり、敷
地内には馬家浜の歴史を紹介する博物館も建てられています。管
理委員会の方の話によると、この地で 7,000 年前と見られる米が
発見されたとのこと。歴史的な背景から、食品産業の集積地として
注力していることも頷けます。

交通インフラの整備による地理的優位性と長江デルタの中心地
にありながら他都市にはないコストパフォーマンスのよさ、バランス
の取れた産業構造と管理委員会の積極的かつ熱心な取り組み。新
たな投資先として、嘉興経済技術開発区に大きな可能性を感じた
訪問になりました。ご関心があればおつなぎしますので、上海事務
所までご連絡ください。

写真 2）馬家浜の食品産業展示施設写真 1）管理委員会内部には概要を紹介する施設を整備
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お知らせ

　12月号は、徳島チャレンジメッセ２０２１への出展報告をお届けします。

徳島経済
産業会館
だ よ り

（公財）とくしま産業振興機構には、中小企業の皆さんのご相談に対応できるよう、経営・販路・取引適正化・創業の
各分野の専門家・コーディネーターが所属しています。今月号では小規模事業者経営力強化事業費補助金を紹
介します。

小規模事業者経営力強化事業費補助金

新型コロナウイルスの影響を受けた徳島県内小規模事業者の『デジタル
化の促進』や『生産性や収益力の向上に関する取り組み』を応援します！！

デジタル化促進枠 生産性向上枠

補助上限額 75万円
（補助率：3/4）

37.5万円
（補助率：2/3）

補助対象に
なり得る取組例
※�募 集 要 項 等で

ご確認ください

・�ネット上の販売システムの構
築

・�オンライン予約、決済システ
ムの導入

・�WEB接客、営業に係るソフト
ウェアの導入　等

・新たな販促用PRの作成
　（マスコミ媒体での広告など）
・�新商品の開発に必要な原材

料の購入、デザイン作成
・店舗改装　等

※�対象経費となるのは、令和 3 年 10 月 1 日以降に発注、令和 4 年 2 月 21 日までの間に実
際の使用が開始され、支払いが完了し、支払金額が証拠書類によって確認できるものです

☆補助対象者
新型コロナウイルス感染症の影響により、経営に大きな影響を受けている

徳島県内の小規模事業者（※ 1）であり、持続的な経営に向けデジタル化
への対応や生産性向上に取り組む事業者

（※ 1）�下表に該当し、徳島県内に本店の登記を行っている法人又は住民登録を行っている個
人事業主

業　　　種 常時使用する従業員数
商業・サービス業（宿泊業・娯楽業除く） 5人以下
サービス業のうち宿泊業・娯楽業 20人以下
製造業その他 20人以下

☆申請方法
①申請書類の準備、作成

申請に必要な書類については、裏面をご確認ください。
作成に当たっては、最寄りの商工会、商工会議所にご相談ください。

②申請書類の提出
最寄りの商工会、商工会議所に持参もしくは郵送にて提出してください。

☆申請受付開始
令和 3 年 10 月 19 日より

☆申請締切
第1回申請締切 第2回申請締切 第3回申請締切（最終）

令和3年
11月10日（水）17時

令和3年
11月30日（火）17時

令和3年
12月14日（火）17時

※�各回締切分について、それぞれ審査会を開催し、採択事業者を決定します（各締切日時必
着）

※�申請額の合計が予算を上回る見込みとなった場合、各回締切を待たずして受付終了となりま
す

☆補助対象期間
令和３年１０月１日～令和４年２月２１日
※�この間に補助事業を完了し、補助事業内容と経費内容をとりまとめた「実績報告書」の提

出まで終えていただく必要があります

☆申請書類
〈全申請者共通〉

①補助金交付申請書（様式 1）
②経営計画書兼補助事業計画書（別紙 1）
③経費明細表及び資金調達内訳表（別紙 2）

※�計上する経費については、原則として見積書を添付すること（見積書の添付が困難な
場合は料金等、積算根拠がわかる資料を添付すること）。見積書の内容及び価格は「一
式」の記載ではなく、内訳がわかるものとすること。
なお、1 件あたり10 万円（税抜）超を要するものについては、2 社以上の見積書を添
付すること。発注する事業内容の性質上、2 社以上の見積をとることが困難な場合は、
該当企業等を随意契約の対象とする理由書を提出すること。

④支援計画書（別紙 3）　※商工会もしくは商工会議所作成
⑤宣誓書（別紙 4）
⑥�県税すべてに未納がないことの証明書※新型コロナウイルスの影響に

より徴収猶予を受けている場合は通知書の写し
⑦振込先の通帳の表紙と表紙裏の見開きの写し
（カタカナでの名義・口座番号等が記載されている部分の写し）

〈法人の場合〉上記①～⑦と併せて提出必須　
・直近 1 年分の貸借対照表及び損益計算書

※�特定非営利活動法人の場合は現在事項証明書または履歴事項全部証明書、直近 1 年分
の貸借対照表及び活動計算書、法人税確定申告書

〈個人事業主の場合〉上記①～⑦と併せて提出必須
・�税務署収受日付印のある直近の確定申告書（第一表、第二表）、収支内

訳書（1・2 面）または所得税青色申告決算書（1
～ 4 面）、または開業届
※�青色申告会を通じて確定申告をした事業者は青色申告会の

受付印のある申告書を、電子申告した事業者は「メール詳細
（受信通知）」を収受日付印の代用として添付。

※�税務署収受日付印、e-tax の「メール詳細（受信通知）」の
いずれもない場合には「納税証明書（その 2：所得金額の
証明書）」（原本）を追加で提出。

☆書類提出・お問合せ先（まずはお近くの商工会・商工会議所にご連絡ください）
名　　　称 所　在　地 電 話 番 号

徳 島 商 工 会 議 所 〒770-8530 徳島市南末広町5番8-8号 088-653-3213

鳴 門 商 工 会 議 所 〒772-0003 鳴門市撫養町南浜字東浜165-
10 088-685-3748

小松島商工会議所 〒773-0001 小松島市小松島町字新港36 0885-32-3533

吉野川商工会議所 〒776-0010 吉野川市鴨島町鴨島169-1 0883-24-2274

阿波池田商工会議所 〒778-0002 三好市池田町マチ2191-1 0883-72-0143

阿 南 商 工 会 議 所 〒774-0030 阿南市富岡町今福寺34-4 0884-22-2301

勝 浦 町 商 工 会 〒771-4305 勝浦郡勝浦町大字久国字久保
田5-7 0885-42-2319

上 勝 町 商 工 会 〒771-4501 勝浦郡上勝町福原川北62-2 0885-46-0108

国 府 町 商 工 会 〒779-3122 徳島市国府町府中字宮ノ西
679-2 088-642-0258

石 井 町 商 工 会 〒779-3233 名西郡石井町石井字石井431-
2 088-674-1292

神 山 町 商 工 会 〒771-3311 名西郡神山町神領字本野間
104 088-676-1232

那 賀 川 町 商 工 会 〒779-1235 阿南市那賀川町苅屋357-2 0884-42-1772

羽 ノ 浦 町 商 工 会 〒779-1102 阿南市羽ノ浦町宮倉羽ノ浦居
内78-4 0884-44-4858

那 賀 町 商 工 会 〒771-5406 那賀郡那賀町延野字王子原
31-1 0884-62-0183

美 波 町 商 工 会 〒779-2305 海部郡美波町奥河内字寺前
493番地6 0884-77-0759

牟 岐 町 商 工 会 〒775-0006 海部郡牟岐町大字中村字本村
54-42 0884-72-0194

海 陽 町 商 工 会 〒775-0203 海部郡海陽町大里字上中須
60-1 0884-73-0350

大 麻 町 商 工 会 〒779-0302 鳴門市大麻町大谷字西台3番地 088-689-0204

松 茂 町 商 工 会 〒771-0220 板野郡松茂町広島東裏32-5 088-699-3574

北 島 町 商 工 会 〒771-0203 板野郡北島町中村字長池1番地 088-698-2275

藍 住 町 商 工 会 〒771-1203 板野郡藍住町奥野字矢上前
41-3 088-692-2816

板 野 町 商 工 会 〒779-0105 板野郡板野町大寺字露の口
55-2 088-672-0443

上 板 町 商 工 会 〒771-1302 板野郡上板町七條字西栗ノ木
6-4 088-694-5259

阿 波 市 商 工 会 〒771-1622 阿波市市場町興崎字北分60番
地1 0883-36-5577

吉 野 川 市 商 工 会 〒779-3401 吉野川市山川町翁喜台117 0883-42-5642

美 馬 市 商 工 会 〒779-3610 美馬市脇町大字脇町字北島
1265-1 0883-53-7393

つ る ぎ 町 商 工 会 〒779-4101 美馬郡つるぎ町貞光字宮下61 0883-62-2222

東みよし町 商 工 会 〒779-4701 三好郡東みよし町加茂3360 0883-82-2177

三 好 市 商 工 会 〒779-5304 三好市山城町大川持597番地8 0883-86-1059

小規模事業者経営力強化事業運営事務局（徳島商工会議所内）

TEL 080-4725-1954   FAX 088-623-8504   E-mail t-kyouka@tokushimacci.or.jp
※本パンフレットは事業概要を記載しておりますが、詳細は募集要項等にてご確認ください。

まずは、最寄りの商工会・商工会議所へご相談ください !!
※�申請には商工会・商工会議所が作成する「支援計画書（別紙 3）」が必要に

なります。

応募方法等の詳細はこ
ちらからご確認下さい


