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バルブに関するプロフェッショナル集団Pick Up News
関連記事 P2

　発電事業や石油・ガス等のエネルギー事業など
流体を使うあらゆる装置に広く使われているバル
ブ。その製品開発・製造メーカーとしての技術やノ
ウハウを活かして、ユーザーのニーズに応じたメー
カーを問わないあらゆるバルブのメンテナンスを手
掛ける。

東日本大震災で見直され、将来にわたり、ますます
重要となる発電事業の一翼を担うバルブのメンテ
ナンス総合企業である。ユーザーからは、「メーカー・
型式・用途を問わず、あらゆるバルブに対応可能」
で、「バルブのメンテナンスサービスでは日本一」と
の評価を頂いており、確固たる地位を占めている。

とくしまのがんばる企業を応援します

（公財）とくしま産業振興機構
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工場の外観も大事、
交通アクセスのよい板野町へ移転

　創業は昭和 26 年。先代社長の井
内芳一氏がバルブメーカーでの経験
を経て小松島市で創業し、まもなく徳
島市昭和町に移転して事業を本格化
した。あるとき、大手企業がバルブ関
連中小企業十数社を集めた。大手の
傘下に入れば受注は楽だったが、悲惨
な例を見てきた創業社長は、独立独歩
の道を選んだ。この精神は現在に繋
がってくる。
　昭和 62 年には井内啓二氏が 2 代
目社長に就任。先代社長から「2 人の
入社希望者が面接に正門まで来てく
れたが会社の外観を見て引き返した」
という話を聞いた井内啓二社長は、

「会社が発展するには、人を育てて開
発力をもたなければならない。それに
は、この会社に入りたいと思う会社で
なければならない、そのためには外観
も大事と思った」と話す。それが平成
5 年の徳島市から板野町への全面移
転に繋がっていった。
　当地は、徳島市内周辺での移転地
を探していた頃、異業種交流会での仲
間との雑談で知った。県内の3か所ほ
どが移転地候補に上がったが、最終的
に判断したのは、高速道路の計画があ
り、それを縦横に活用できる利便性
だった。当社の顧客のプラント位置を
地図にプロットすると、四国内、広島、

岡山、姫路等に散在しており、迅速な
メンテナンスのためには、これらのプラ
ントを高速道路で結ぶのが一番効率
的だとの判断だった。今でこそ企業立
地の好適地といわれているが、当時、
現在地周辺には立地企業はなく、「山
の中に基地をつくるのか」と言われた
という。高松自動車道板野ＩＣや徳島
自動車道藍住ＩＣと至近距離にあり、
高速道路の開通が顧客へのアクセス
と交流を飛躍的に向上させた。また、
工場新設で人の採用面でも当社の発
展に結びついていった。

弁番号の指示だけで
対応可能な CVE 体制を構築

　プラントは経年劣化すると、トラブ
ルが起こる可能性が大きくなってくる。
これに即時に対応するクイックレスポ
ンスと、プラントトラブルを未然に防
ぎ、点検したバルブの状態を可能な限
り 100％に近づける「健全化復旧」が
求められる。これを実現するのに、当
社では弁番号の指示だけで、資材

（シール材）を準備し、分解点検を行
い、発見された損傷個所に必要な修
理を工期中に行う。これを当社では
CVE（Conso l idated  Va lve  
Engineering）体制と呼んでおり、低
コスト、クイックレスポンス、高品質を
同時に実現している。
　これを支えるのが製造技術と独自
のデータ管理だ。保有する機械はほと

んどが汎用機械で、発見された不適合
を即時に補修・再生するとともに、テー
マに応じたオリジナル商品の開発や
特許化も進めている。また、バルブを
最適保全するためには、膨大な量とな
るバルブのデータを効率よく管理・運
用する必要があるため、バルブの基本
情報に加えて過去の点検履歴や懸案
事項を網羅したのが、グループ会社で
開 発したデ ー タ管 理 支 援ソフト
Valdac である。更には各バルブの保
全状況がわかり、前後のメンテナンス
状況を判り易くするために、イラストを
使ってメンテナンス記録を「見える化」
したのがＩＣＳ（イラスト式チェック
シート）システムだ。これも当社が開
発したものであり、システム課が更に
改良を加え、今も進化し続けている。

電力の自由化と
競争条件の変化対応

　平成 15 年には電力小売自由化が
スタート。平成 28 年の電力の全面自
由化は、バルブのメンテナンスのあり
かたを大きく変えた。それ以前のバル
ブのメンテナンスは時間管理の手法
が一般的だったが、電力の自由化は競
争条件を大きく変えることになった。
経費削減の波を受け、点検期間が延
期されるのが常態化したのだ。すると
単に分解点検ができるだけでなく、状
態評価メンテナンスや修理（健全化復
旧）、迅速な価格積算、次回の点検に

株式会社
東洋バルブ製造所
― バルブのことなら全てに
　　対応する「働学一致」の経営 ―
バルブのメンテナンスは人こそ全てだ。「働学一致」を社
訓に定め、教育と訓練を実践し、プラントのホームドク
ターとして社会インフラの維持に貢献している。

社内教育風景

工場外観

代表取締役 井内 啓二
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徳島徳島の企企業業
株式会社東洋バルブ製造所

向けた提案能力等が競争を左右する
ようになってきた。
　メーカー、型式・駆動方式、電動
弁・調節弁・手動弁の区別なく、また
手動弁の電動化改造など領域を問わ
ない「バルブに関することは全てに対
応できる」ことが当該業界の生き残り
条件となってきたのである。ものづくり
のノウハウと設計力を持つ当社にとっ
て、業界の逆風は当社の競争力を際立
てることにもなった。さらに商社的機
能の強化も全てに対応できる力に繋
がっている。例えば、プラントのユー
ザーから、バルブの駆動機を更新した
いとの引き合いがあった場合、商品の
取付け改造だけでなく、複数メーカー
の商品提示ができるようになった。特
に最先端を行く世界的企業の商品も
選択肢となったのは、井内啓二社長が
展示会を見てから成約まで 10 年越し
であり、「諦めなかったことが大きい」
と話している。

「働学一致」で価値創造

　これらの活動の幹や基盤となるの
が活動規範。井内啓二社長になって
社訓、社是、行動指針の３つに体系
化し、明示した。社員の基本的指針が

「働学一致」の社訓。社是には会社の
経営上の方針である「価値を創造し、
社会に貢献しよう！」を掲げる。学（教
育）は教え育てること、働（訓練）は
一定の目標に到達させるために習熟
させること。教育を受け、訓練し、確
かな作業を実践し、働く中で楽しみ、
学び、学んだことを次の仕事へ役立て
る創造的な価値循環を作ることを目
指している。
　それを行動につなげる手引きが行
動指針。「Think（考えよう）、 Innovate

（改革しよう）、 Create（創造しよ
う）」。この行動指針は本社の壁面に大
きな文字で書かれ、シャッターに書か
れた考える人「ロダン」の絵とともに
社員の心に語りかけている。いつも考
えながら仕事をし、改善・改革を積み
重ね、価値を創造することこそが仕事
のやりがいであるという井内社長の考

え方を社内外に宣言したものといえる。
　Think（考えよう！）だけでは、掛
け声倒れに陥りやすい。考えることは、
Innovate（改革しよう！）と Create

（創造しよう！）と一体になった改革や
創造性の発揮に向けてのステップであ
り、そのことを社員にわかりやすく訴え
たものだ。
　当社の敷地の一角にあるのが研修
棟。日常を離れて別棟で教育と訓練の
両方が受けられる。「教育は実践が
あってこそ」の考えの下、調節弁、電
動弁、安全弁などが実際に分解・点
検できる設備内容になっている。この
研修棟は公開されており、バルブに携
わるユーザー社員の新人教育にも活
用されている。
　内部には、過去のトラブル事例が並
べられており、損傷した現物、エロー
ジョン（摩耗）を受けた断面、欠損範
囲、等を明確化して表示し、コメント
を加え教材化しており、技術伝承の場
ともなっている。

新たな展開を見据えた
組織基盤の強化

　次なる発展の段階を見据えた課題
への挑戦、取り組みも進めている。地
震対策は喫緊の課題となっている。地
震をキャッチすると自動的にバルブが
閉じるようにする手動の電動化や、プ
ラント配管への影響の検証等の耐震
診断についての研究開発も進めてい
る。社外で開発したソフトを自社で実
用的に取り込むシステム課も設置し、
活動中である。
　新たな市場展開を見据えた組織拡

大のための基盤強化も進めている。そ
の中核を担うのが井内修平専務と大
手機械メーカーでマネージャーや業
務改革リーダーを経験した馬部朋樹
参与だ。従来ともすれば理念先行だっ
たことを見直し、新入社員の定着や賃
金制度、教育制度等、一人一人の成
長につながる制度や仕組み、環境整備
を進めている。井内修平専務は、「環
境づくりは数年後の大きな飛躍へ繋
がっていくはず」と話す。
　朝礼のやり方も変えた。朝礼後に井
内啓二社長が毎日 5 分程度の講話を
行う。その内容をユーチューブにアッ
プして、いつでも再度見られるように
した。毎日の朝礼のテーマとその中身
を記録し、それを社員がどう受け止め
たかを掴み、フィードバックして
PDCA のサイクルを回すのが狙いだ。
また、敷地の一角に大型バルブのメン
テナンス技術継承のための教育訓練
場を作る計画も上がっている。
　「事業はすべからく人を育てること
であり、自然に人は育たない」との井
内啓二社長の「働学一致」の経営は、
組織基盤の強化と相俟って、新たなス
テージに向かって歩を進めている。

（文責　濱川泰博）

Company Profile

会 社 名 ㈱東洋バルブ製造所
所 在 地 板野郡板野町吹田字西山2-2-1
設 立 昭和 42 年
資 本 金 1,000 万円
従業員数 26 名
T E L 088-672-2111
F A X 088-637-5004
U R L https://power-science.com
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とくしま

起業人
I nt e r v i ew

めし処 萬や 山びこ
代表者／谷　 真宏
徳島県名西郡神山町神領字北 259-3
TEL.050-2024-2266
Instagram： yorozuya.yamabiko
営業時間：11：30 – 23：00　火曜定休日

――起業の経緯を教えてください。

　いつか生まれ育った地元である神山
町に帰りたいと思う気持ちが昔からあっ
た事と、自分が小中学校の時に、1 時間
くらいかけて徳島市内まで行かないと好
きなものが食べられないという事がスト
レスで、神山町にいろんなものが食べら
れる場所があればと思い開業しました。

――御社の主な事業内容を
教えてください。

　神山町の城西高校分校の近くで、昼は
定食、間の時間はカフェとして、夜は居酒
屋という形で飲食店をしています。いつで
も気軽に利用していただけるようにと出来
る限りいろんなものが食べられるというス
タンスで『萬や (よろずや )』と銘打って営
業しています。

――起業して大変だったこと、
良かったことはありますか？

　地方創生としてよくフォーカスされて

いる神山町ですが、最初は理想の立地条
件を満たす場所を探すのに苦労しました。
開業してからは、地元の方々の憩いの場
として使ってもらえたり、近隣の企業様
の会議やミーティングとしても利用して
頂いてます。お店を通してコミュニケー
ションが生まれたり、地元の方と移住者
の方の懸け橋になれたと実感した時はこ
の場所で開業して良かったと思いました。

――起業を志す方にメッセージを
お願いします。

　今はいろいろと難しい時代になってし
まいましたが、起業したいという気持ち
があるのならその気持ちを絶やさず持ち
続けて欲しいです。誰でも絶対に不安は
あると思いますが、今しかないという時
期を見計らって一歩踏み出して欲しいで
す。５年後、10 年後に振り返った時に

「あの時ああしておけば…」といった後悔
のないように。今は本当に厳しいことが

多いかも知れませんが、逆に今しか出来
ないこともあると思います。戦略と戦術
を上手く使い分けてベストなタイミング
で踏みだしてください。行動していくと、
ベストタイミングが明日、明後日かも知
れませんし。（笑）

>>創業コーディネーター／里見和彦 より

　谷さんは、鳴門の有名なカフェでシェ
フをされていた経験を活かし、故郷の神
山町で飲食の何でも屋の意味を込めて

「めし処 萬や 山びこ」を開業しました。
神山町で開業するのを決意したものの、
物件探しや改装費が多額などで大変な
開業準備だったと思います。でも、今後
の人生を考えて今がタイミングだと一
つ一つクリアしていきました。今後は趣
味の音楽を活かしたお店にしていきた
いと、夢はふくらんでいます。昼も夜も
営業しているのでぜひお店に立ち寄っ
てみてください。
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美月幸房
- mitukikoubou -
代表者／藤枝 美月
徳島県海部郡海陽町浅川鍛治屋 28-22
TEL.090-9776-1399

――起業の経緯を教えてください。

　知人を通じて、カバン製造会社の社長
さんとお会いすることがあり、その社長さ
んから、帆布生地を用いたオリジナルカ
バンを製造し、それをインターネットで販
売する事業を立ち上げてみてはどうで
しょう。とお話をいただきました。その当
時は、ネット販売はまだ先駆者がやって
いるという状況でしたが、以前に勤めて
いたネット販売会社の受注業務をしてい
た経験もあり、自分にもできるのではな
いかと、その社長さんのお話を受ける事
にしました。声を掛けていただいた社長
さんのバックアップがあることや、周りの
理解にも恵まれ、あまり不安もなく始め
ることができました。

――御社の主な事業内容を
教えてください。

　帆布素材のカバン、スマホポーチ、生活
雑貨小物を製造・販売しています。
　デザインから独自で行ない、製作し、楽
天やアマゾンのＥＣモール、自社サイトで
販売しています。特に独自でデザインした
スマホポーチは自社の目玉商品にもなって
います。
　他に帆布製エプロンも主力商品になって
おり男性への贈り物として需要があります。
　また、パン屋さんから、食パン用のトー
トバッグを作って欲しいと言う依頼を請け、

現在パン屋さんで販売もしております。こ
のように企業からの依頼で、デザインをし
て商品作りまで行うことも手掛けています。
　ネット販売だけではなく、店頭で置いて
いただけるオリジナル商品のご依頼も承っ
ておりますのでご相談下さい。

――起業して大変だったことは
何でしょうか？

　お知り合いになれた社長さんの後押し
で始めた事業でしたが、私の未熟さもあ
りトラブルが発生したこともありました。
事業の継続が難しいのではないかと、悩
んだ時期もありましたが、リピートして
買って頂いているお客様、お一人お一人
の事を思い、信頼を失ってはいけないと、
無我夢中で頑張りました。起業してから、
丸 10 年経ちましたが色々な事を乗り越
えたことで、事業をステップアップできた
と感じています。

――起業して良かったことは
何でしょうか？

　美月幸房の商品をリピートしてご注文
頂けるお客様もおられ、本当に嬉しいです。
　ネット販売をしていると、お客様のお声

（レビュー）を頂けます。
　レビューで良いお声をいただいた時は、
美月幸房の商品を求めて頂けた事を有
り難く感じ心から嬉しく思える瞬間です。
出来る限りお客様のお声にお応えできる

よう努力しています。このようにお客様の
視点を感じながら、そこで求めてくれる
商品があるということがビジネスではな
いかと感じています。
　そして、それが「美月幸房」を育てて
くれていると思います。

――起業を目指す方にメッセージを
お願いします。

　「やってみたいことがあるなら一度やっ
てみたら良いと思いますし、もし問題に
ぶつかった時には初心を思い出してみて、
まだまだ頑張りたいなって思ったら限界
まで頑張ってみて下さい。」
　その結果、頑張った自分と充実した今
の私があると思います。
　ぜひ、やってみたい事があるなら挑戦し
て起業の魅力を感じて欲しいと思います。

>>創業コーディネーター／長尾辰彦 より

　創業の初期も、外注がうまくいかず
悩んでいる時も美月幸房さんとはお話
しをさせていただいていたのですが、今
回、自分の言葉で自信をもって話せて
いるのは、それを超えてきたからなのだ
と感じました。お客様を意識し、自分
の商品との接点作りに注力しているこ
と、これが「美月幸房」のブランドを
作っているのだと思います。これからの
更なる成長が楽しみです。
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事 業
紹 介

令和 3 年度
とくしま経営塾「平成長久館」事業 施策紹介

　とくしま経営塾「平成長久館」では、県内企業の「持続的発
展」を支える「人財」を育成するため、若手から経営者をはじめ、
起業家を対象に、さまざまな経営課題や新たなビジネス創出等に
関する各種研修プログラムを提供しています。

　今回は、令和３年度の事業計画について、ご紹介します。

■実施方針
   コロナ禍の中、県内企業の事業継続・発展はもとより、新たな
事業分野への展開に必要な人財の育成を支援するため、人財育
成の基礎となる経営品質や KAIZEN、マネジメント、スキルアッ
プ、事業承継、男女共同参画、農工商連携などについて、引き
続き取り組むとともに、オンラインのメリットをこれまで以上に体
感できる講座開催に工夫を凝らしながら、デジタル技術を活用し
た企業間・異業種連携によるビジネスの新展開「ＤＸ」を支援す
るため、新たにＶＲ技術等に関する「Ｄ - 長久館講座」※ の開催
に取り組みます。
※県内企業のＤＸ実現に必要不可欠となる企業間・異業種連携

を支えるデジタル人材を育成するため、ものづくり現場の開発
からブランディング、販路開拓まで、オンラインに対応した技
術力等を高める講座を展開

　　
■実施メニュー
１　デジタル人材の育成
　企業の新分野への事業展開（ＤＸ）を支援するため、開発者
や営業担当のデジタル能力向上や業務の効率化、新たな発想に
つながるセミナーを開催します。

➡ 新「ＡＲ・ＶＲコンテンツ制作セミナー」、
新「オンライン営業プレゼン能力向上セミナー」、
新「ＶＲアートセミナー」等

ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

２　グリーン社会の実現
　脱炭素社会を実現するため、カーボンニュートラルの産業構造
や新分野のグリーン関連ビジネスの創出「ＧＸ」に関するセミナー
を開催します。

➡ 新「グリーン関連技術セミナー」、
新「水素ビジネスセミナー」等

ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

３　消費者志向経営
　消費者志向の経営を促進するため、ＳＤＧｓや健全な市場の実
現等に関するセミナーを開催します。

➡ 新「ＳＤＧｓセミナー」、
新「消費者志向経営品質推進セミナー」等

ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

４　イノベーション創出（平成長久館「特別塾」）
　新たなイノベーション創出を支援するため、先輩起業家による
事業化ノウハウや、ビジネスモデル展開に必要な知識等を身につ
けるセミナーを開催します。

➡ 新「新規事業アイデア発展講座」、
「成長起業家養成講座（ＴＩＢ）」等

ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

５　市場開拓・グローバル展開
　東京オリ・パラや大阪・関西万博など、大規模イベントにおけ
る優位性を発揮するため、５Ｇを活用したブランド力強化や販路
開拓に関するセミナーを開催します。

➡ 新「５Ｇ・６Ｇ活用セミナー」、
新「海外販路開拓セミナー」等

ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

６　経営品質・事業承継等
　企業の経営課題解決を支援するため、経営品質の向上や
KAIZEN、事業承継等に関するセミナーを開催します。

➡「経営品質セミナー」、
「カイゼン能力向上セミナー」等

　「速効経営助っ人事業」では、様々な
分野のコンサルタントを皆様の会社に
派遣し、支援を行います。経営全般、
マーケティング、資金、法務、人事労
務、税務、創業、IT、特許などあらゆ
る経営上の課題解決のためにご活用く
ださい。

速効経営助っ人事業の仕組み

※なお、上記の速効経営助っ人事業の他、徳島県が優れた創業計画を認定
する創業促進・あったかビジネス支援事業の認定事業者等を対象とし
た専門家派遣制度もありますので、お問い合わせください。

①支援要請書の提出

②派遣決定

④負担金の納付

③派遣の依頼⑤派遣の実施
専　門　家

とくしま
産業振興機構中小企業等

支援の内容

経営全般
マーケティング
資金
法務
人事労務
税務
創業
ＩＴ
特許　等

5,000
12,200
21,600
33,200
47,000
63,000
81,200
101,600
124,200
150,000

企画負担金の額（累計）

一般支援案件

県外の専門家に依頼する場合は、当機構の
規定による旅費を半額負担いただきます。

派遣回数 金額（円）

１回
２回
３回
４回
５回
６回
７回
８回
９回
10回

速効経営助っ人事業
（専門家派遣）
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平成長久館 優良受講者等表彰（令和２年度　平成長久館　優良受講者等表彰式の概要）

――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――――― 事業紹介
令和３年度 とくしま経営塾「平成長久館」事業 施策紹介・平成長久館 優良受講者等表彰

　とくしま経営塾「平成長久館」では、
「人財」育成に取り組む企業を支援するた
め、年間を通じて様々な講座を開講する
とともに、長久館講座を数多く受講する
など、積極的に人財育成に努める企業等
を表彰しています。
　このたび、令和２年度の優良受講者等
表彰式を、３月１日に徳島グランヴィリオ
ホテルにおいて実施し、５団体１個人が
表彰されました。

人財育成奨励賞
日清紡
テキスタイル
株式会社
事　　業：糸、織編物、不織布、衣服、産業用繊維資材その他の繊

維製品の開発、製造、加工、売買及び輸出入
設　　立：2009 年
所 在 地：徳島市、吉野川市（本社：東京）
代 表 者：取締役社長　村田　　馨
受賞理由：数多くの講座を受講され、経営力向上に努め、人財育成に

熱心に取り組む点が評価されました。

優秀企業賞

株式会社
広沢自動車学校
事　　業：徳島県公安委員会指定自動車教習所
設　　立：1963 年
所 在 地：徳島市
代 表 者：代表取締役　祖川　嗣朗
受賞理由：講座活用による人財育成に取り組むとともに、令和元年度、

消費者庁の消費者志向経営優良事例表彰において、最高
位の「内閣府特命担当大臣表彰」を受賞した点が評価さ
れました。

市場拡大賞

日亜化学工業
株式会社
事　　業：蛍光体、発光ダイオード “LED”、電池材料等
設　　立：1956 年
所 在 地：阿南市
代 表 者：代表取締役社長　小川　裕義
受賞理由：講座活用による人財育成に取り組むとともに、光出力が世

界最高水準の自社製「深紫外ＬＥＤ」を活用した、新型コ
ロナウイルスを不活性化する「ハンディＵＶ照射機」を開
発し、社会貢献された点が評価されました。

市場拡大賞

大塚テクノ
株式会社
事　　業：医療用プラスチック成形品の製造、販売
設　　立：1985 年 12 月 2 日
所 在 地：鳴門市
代 表 者：代表取締役社長　月井　完治
受賞理由：講座活用による人財育成に取り組むとともに、自社の医療

用プラスチック容器部材の高い成形技術を活かし新型コロ
ナウイルス感染対策として、医療関係者の意見を取り入れ
長時間の使用に配慮した「使い捨てフェイスシールド」を開
発した点が評価されました。

貢献賞
株式会社メディアドゥ
代表取締役社長ＣＥＯ
藤田恭嗣
事　　業：デジタルコンテンツ流通・配信等
設　　立：1999 年
所 在 地：那賀町（本社：東京）
代 表 者：代表取締役社長ＣＥＯ　藤田　恭嗣
受賞理由：イノベーションを創出する人財を育成する平成長久館・

「特別塾」において、ＥＯの若手経営者から学べる「ＴＩＢ
月例会」との連携を図り、最新テクノロジーを活用したセ
ミナーの運営等に多大な協力を行っている点が評価され
ました。

人財育成奨励賞

大鵬薬品
工業株式会社
事　　業：医薬品、医薬部外品、医療機器、食料品、日用品雑貨な

どの製造、販売及び輸出入
設　　立：1963 年
所 在 地：徳島市、北島町（本社：東京）
代 表 者：代表取締役社長　小林　将之
受賞理由：数多くの方々が講座を受講され、経営力向上に努め、人財

育成に熱心に取り組む点が評価されました。
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事 業
紹 介 徳島県経営品質協議会からのお知らせ

■経営品質スタートアップセミナーの開催（（公財）とくしま産業振興機構主催）
○概略…経営品質を初めて学ぶ方々向けに、経営品質とは何か、どういうものか、ということを中心に学んでいただくセミナー。

■経営品質ステップアップ研修の開催（（公財）とくしま産業振興機構主催）
○概略…全 4 回コースで、経営品質スタートアップセミナーの続編となる研修。経営品質における 4 つの基本理念（顧客本

位・独自能力・社員重視・社会との調和）を中心に、組織の基本情報の整理、戦略を考えるための枠組みである
「組織プロフィール」、経営の状態を判断する「8 つの視点」（リーダーシップ、社会的責任、戦略計画、組織能力、
顧客・市場の理解、価値創造プロセス、活動結果、振り返りと学習）を、実例を通して具体的に学んでいただくセ
ミナー。

～ 令和 2 年度の活動の様子 ～

自社の経営の現状を知る為の有益なフレームワーク、
「経営品質」を一緒に学びませんか。

経営品質協議会では、（公財）とくしま産業振興機構主催の経営品質関連セミナー受講への優待

や、経営品質向上活動について、先進的な取り組みを実施されている企業様を訪問し、経営品質

向上活動の実例を通して学んでいただく「県外視察」等の活動をしています。

お問合せ先
 徳島県経営品質協議会　事務局

（公財）とくしま産業振興機構　経営支援部
電話：（088）654-0103　ファックス：（088）653-7910
メール：sien@our-think.or.jp

徳島県経営品質協議会では会員を募集しています。
募集

皆様のご入
会を

お待ちして
おります。
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社会保険労務士
から
一言 年金法改正による変更点まとめ

玄番社会保険労務士事務所
特定社会保険労務士／玄番 義幸

「人を大切にする」働き方改革・採用から退職までの労働・社会保険の手続き、
職場でのお悩み、助成金、年金の相談は、幅広い知識と情報を有する社会保険
労務士へ。

　2020 年 5 月 29 日、年金改正法「年金制度の機能強化の

ための国民年金法等の一部を改正する法律」が成立し６月５

日に公布されました。主な改正内容と施行時期については下

記のとおりになります。

１．適用範囲の拡大

　社会保険（厚生年金 + 健康保険 + 介護保険）の加入条件

は、正社員などのフルタイム従業員とフルタイム従業員の 3/4

以上の所定労働日・所定労働時間のあるパート・アルバイト

従業員です。さらに企業規模が 500 人以上の場合は、要件

を満たす短時間労働者も社会保険の加入が義務付けられて

います。まずは、社会保険への加入が義務化される短時間労

働者の４つの要件について解説します。

❶週所定労働時間が 20 時間以上

　原則、契約上の時間で判断しますが、残業が常態化して

おり、実労働時間が週 20 時間以上になるような場合は、契

約の時間ではなく実労働時間で判断します。

❷雇用期間が 2 ヵ月以上見込まれること

　現在は、「雇用期間が 1 年以上見込まれること」ですが、

法改正に伴い 2022 年 10 月から「1 年」→「2 ヵ月」に

変更となります。

❸賃金の月額が 8.8 万円以上であること

　賃金月額とは、基本給 + 諸手当のことを言います。時間

外手当や深夜手当、休日手当などの割増賃金や、賞与、臨

時に支払われる慶弔見舞金、最低賃金の参入に含まない通

勤手当や家族手当などは含みません。

❹学生でないこと

　夜間学部や定時制・通信制の学生は加入対象になります。

　短時間労働者の社会保険加入について、現在は従業員数が

500 人超の企業が対象ですが、2022 年 10 月からは従業員

数が 100 人超、2024 年 10 月からは従業員数が 50 人超の

企業が対象になります。この従業員数とは、全従業員数では

なく短時間労働者を含む社会保険への加入が義務付けられ

ている人数のことを言います。

　パート・アルバイト従業員が多い企業は従業員数と拡大時

期をよく確認しておく必要があります。法改正に伴い社会保険

に加入する短時間労働者には、事前に法改正について説明し

ておくことをお勧めします。なぜなら、社会保険加入に伴い、

保険料を給与から天引きするようになるからです。社会保険料

は、給与総支給額のおよそ 15％になるため、手取りがかなり

減少します。さらに、加入対象となる短時間労働者の中には、

配偶者の扶養に入っているものも少なくありません。法改正に

伴い、今まで通りの就労を希望する人、労働時間を減らし、扶

①適用範囲の拡大 従業員 100 人超 2022 年 10 月～
従業員 50 人超 2024 年 10 月～

②在職老齢年金の
　変更 28 万→ 47 万 2022 年 4 月～

③繰下制度の
　上限年齢変更 70 歳→ 75 歳 2022 年 4 月～
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社会保険労務士
から
一言

養の範囲の中での就労継続を希望する人、社会保険に入るの

ならば、労働時間を増やしたいと希望する人の３種類の人が

でてきます。それぞれの意見を聴いて雇用契約と人員配置の

見直しを行わなければなりません。

２．在職老齢年金の変更

　在職老齢年金とは、厚生年金加入中で老齢年金を受給して

いる人は、報酬月額によっては年金が一部または全部が停止

となる制度のことです。

　分かり易くまとめると、下図のような制度になります。

・基本月額…報酬比例部分÷ 12

・総報酬月額相当額…

　標準報酬月額 + 直近 1 年間の標準賞与額÷ 12

・基準額…60 ～ 64 歳→ 28 万円、65 歳以上→ 47 万円

　この基準額を超えた金額の1/2が1月あたりの年金停止額

となり、基本月額＜停止額の場合は、年金が全額支給停止に

なります。

　これが現状の在職老齢年金ですが、2022 年の4月から65

歳未満の基準額も 47 万円になります。この改正によって、年

金が一部もしくは全部停止になっている 65 歳未満の従業員

の多くは年金受給額が増えることとなります。

３．繰下げ制度の上限年齢変更

　年金額を増やすことができる「繰下げ制度」についてご存じ

でしょうか？

　65 歳から受給できる老齢基礎年金・老齢厚生年金の受給

開始を遅らせることによって年金金額を増やす制度を「繰下

げ」といいます。

　受給開始を１月遅らせるごとに年金額が 0.7％ずつ増額さ

れ、繰下げ月数は１月単位で決めることができます。例えば、

受給開始を 70 歳にした場合、60 月×0.7％＝ 42％増額と

なります。現在の繰下げによる受給ができるのは 66 歳～ 70

歳と決まっておりますが、法改正により 2022 年 4 月から上

限が 70 → 75 歳になります。75 歳まで繰り下げた場合、増

額率は 84％になります。

　年金は死亡するまで支給されます。繰下げ制度は、長生き

することを前提に年金額を増額する制度であると私は思いま

す。繰り下げをして年金を増額したとしても、すぐに死亡して

しまうとその時点で年金の受給権は消滅してしまいますが、長

生きすると、増額した年金を生涯にわたって受給することがで

きます。繰り下げ待機中は加給年金振替加算が支給されませ

んし、年金額が増えると保険料や税金が増える可能性があり

ます。しかし、繰下げ月数×0.7％という増額率はかなり魅力

的です。

　ちなみに、加給年金や振替加算がない場合は、繰り下げ受

給開始から約 12 年で繰下げ待機期間中の受給できなかった

年金額を回収できます。厚生労働省の発表によりますと、

2020 年 7 月 31 日時点での平均寿命は、男性 81.41 歳、女

性 87.45 歳となっております。繰下げ制度のメリットとデメ

リットを正しく理解し、自分に合った年金の受給方法を選ぶこ

とが大切です。

基本月額

総報酬月額相当額

基本月額

総報酬月額相当額
基準額

この半分が
支給停止

1月繰
り下
げる
ごと
に0.
7％ず

つ増
額さ
れま
す。

65歳 66歳

8.4％

67歳 68歳 69歳

2022年4月以降は
75歳まで繰り下げ
可能

70歳

16.8％

25.2％

33.6％

42.0％
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つ
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ル
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レ
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ウ
ト
４
つ
の
基
本
ル
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ル

木
川 

隆
志

徳
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

中
小
、
零
細
企
業
者
の
あ
ら
ゆ
る
経
営
上
の
悩
み
に
対
応
す
る
た
め
、（
公
財
）
と
く
し
ま
産
業
振
興
機
構
内
に
「
徳
島
県
よ
ろ
ず

支
援
拠
点
」
を
開
設
し
て
い
ま
す
。
皆
様
の
お
役
に
立
ち
そ
う
な
支
援
内
容
を
「
徳
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

が
交
代
で
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。
今
月
は
木
川
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
紹
介
し
ま
す
。

はじめに

　「伝わるデザイン」という学術研究発
表のためのプレゼン資料の作り方を解説
したサイトがあります。
https://tsutawarudesign.com/
このサイトは伝えるためのデザインの基
本法則がとてもわかりやすく書かれてい
ます。一般的なデザインにも共通する内
容がたくさんあるのでサイトの一部エッ
センスを解説します。

ルール 1.　余白を取る

　デザインにとって余白は最も重要な項
目と言い切ってしまっても良いと思いま
す。「文字と文字」や「文字と図や写真」
のスペースが美しければ、デザインも美
しくなります。余白が多いとオシャレな印
象になりやすいです。キチンとしたレイア
ウトをしようとすると知識や経験が必要
になりますが、誰でもができる余白の取
り方から解説します。
　しばしば枠の中にタイトルや文章を入
れることがあります。たとえば文字が枠
のギリギリになってしまうと読みにくくな
るばかりか、見た目にも美しくありませ
ん。余白を取るだけで見た目の印象はガ
ラリと変わります。

ルール 2.　揃える

　見やすくするためのコツの一つは整理
整頓です。一般にはここが無頓着なので
見た目で随分損をしています。文章と文
章、文章と図などをピッタリ合わせるよう
に配置するだけで視覚的に美しく整理さ
れます。大した労力がかからない割に大
きな効果を発揮するオススメテクニック
です。

　また収まりの悪いイラストや図表は四
角で囲うだけで揃って見えます。便利な
テクニックですが「囲い」や「枠」が多
くなると全体が煩雑になるので濫用は避
けましょう。
　パソコンを信じずに自分の目で見て揃
えることも大切です。
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ルール 3.　まとめる 

　レイアウトを考える時には「関連のあ
る項目同士を相対的に近づける」という
考え方が重要です。内容に合わせてまと
めることでレイアウトの構成や書かれて
いる意味などが理解しやすくなります。
　具体的には関連性のある文章と写真
や図表を近くに配置することによって直
感的に理解しやすくなります。
　また関連性の弱いものは離して配置
することで、それぞれの内容が強調され
ます。これは最初の「余白を取る」とい
う考え方にもつながっています。

ルール 4．　アイキャッチ

　どんなデザインでも、内容を見てもら
うためには、まず人の目を引くものでなく
てはなりません。内容で興味を引くこと
が最も大切ですが、見た目で目立つこと
もある程度重要です。
　ただし、ただ目立たせればいいという
訳ではありません。そこで、可読性を損
なわずに、一瞬で人の目を捉えるための
素材が必要になります。

　このような素材はアイキャッチャーと
呼ばれます。文字や図形、イラスト、写
真などは効果的なアイキャッチャーにす
ることができます。
　 上は私がデザインしたアイキャッ
チャーの例です。
　例えば、文字の邪魔にならない範囲で
背景に大きな絵を入れたり、商品写真や
絵を大きめに配置することで、人の目を
引くことができます。
　さらに大きな文字も人の気持ちをつか
むには効果的な方法です。ただし絶対的
な大きさではなく、本文に対する相対的
な大きさが、目立ちやすさや躍動感を決
めています。

おわりに

　見やすいデザインは情報の受信者の
負担を減らし、コミュニケーションを円滑
に行います。
　徳島県よろず支援拠点では広告デザ
インに関する相談やセミナーを企画して
います。お気軽にご連絡ください。支援
拠点の連絡先は以下のとおりです。

徳 島
県

支援拠
点

支援拠
点

支援拠
点

支援拠
点

yorozu ―――――――――――――――――――――――――――――――――――――― よろず支援拠点
「伝わるデザイン」サイトの紹介と解説　見やすいレイアウト４つの基本ルール

徳島県よろず支援拠点
徳島県徳島市南末広町 5 番 8-8
徳島経済産業会館 2 階

電話 088‐676‐4
よ ろ ず に ゴ ー

625
ＨＰ https://yorozu-tokushima.jp/

受付
時間

【平日】9：00〜17：45
【休日相談会】●毎週土日月休日
　　　　　   　10：00〜17：00
                  　徳島駅前ポッポ街
　　　　　   ●毎週土曜日
　　　　　   　10：15〜17：00
　　　　　   　アミコビル9F

新型コロナウイルスに関する経営
相談窓口を設置しております。
相談希望の方は上記、徳島県 
よろず支援拠点にご連絡ください。
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　中国におけるインターネットショッピングの成長ぶりは日本でもこと
あるごとに報道されています。その筆頭は当地で「双十一」、日本では

「独身の日」と呼ばれる毎年 11 月 11 日の「光棍節」（こうこんせつ。
「光棍」には「（男性の）独身者」という意味があります）にネット販売
各社が実施する巨大キャンペーンでしょう。
　「光棍節」は「春節」や「国慶節」など中国国務院が定める祝日で
はありませんし、3 月 8 日の「国際労働婦女節」や 9 月 10 日の「教
師節」のように世界的に認められた、あるいは史実から定められた記念
日でもありません。その由来は「1990 年代に 4 人の南京大学生が考
え出した」「恋人と死別した男性の誕生日が 11 月 11 日だった」「独身
の男性 4 人が 11 月 11 日の午前 11 時から午後 11 時までマージャン
をしていた」など諸説語られており、正式な記念日ではないものの社会
的に認知されています。
　中国の西華大学生が作成した「双十一」に関するレポートの一部が
インターネット上に掲載されていました。これによると、2009 年にネッ
ト販売大手「淘宝」（タオパオ）が、独身者が寂しさを紛らわせるよう
11 月 11 日に販売促進キャンペーンを行ったのが始まりとされていま
す。以後、他のネット販売会社も追随し、現在では 1 日で莫大な売り
上げを記録するイベントになりました。
　2020 年 11 月 11 日のキャンペーンについて新華社通信が伝えたと
ころでは、ネット販売会社の「京東（JD.COM）」は午前 0 時のキャン
ペーン開始から 9 分間で売上が 2,000 億元（約 3 兆 2,000 億円）を
突破し、同じく「天猫（Tmall）」は開始 30 分間の販売額が 3,723 億
元（6 兆円近く）に上ったそうです。

　中国のネットショッピング販売額の状況について中国国家統計局発
行の「中国統計年鑑」等に記載された数値を表1にまとめました。2020
年の販売総額は 11 兆 7,601 億 3,000 万元（約 188 兆円）、令和 2
年度の日本の国家予算（一般会計）は 100 兆円あまりですので、その

2 倍近い額ということになります。
　統計年鑑には 2020 年の 5 年前にあたる 2015 年から販売額の記
載があり、この時と比べると約 3 倍に増加しています。2016 ～ 18 年
には毎年 30% 程度を記録していた伸び率は低下傾向にありますが、毎
年の販売額が大きくなっていることを考えると勢いは必ずしも衰えてい
ないと考えられます。
　統計では販売額全体のうち、手にすることができる「実商品」の販
売額も示しています。年により増減はありますが概ね8 割前後で推移し
ており、消費者は多くの商品を店舗で見て、触って買うだけでなくネッ
ト上でも購入していることがわかります。
　2020 年前半は新型ウイルスの感染拡大に見舞われました。影響が
どのように表れたのかを見てみます。表 2 は 2020 年の各月の総販売
額および 1 月以降の「総販売額」「食料品」「衣料品」「日用品」の累
計販売額をそれぞれ前年同期と比較した伸び率をまとめたものです。
　累計販売額の伸び率から見てみましょう。総販売額は感染が拡大し
ていた 1 月から 3 月までの間が減少、4 月も小幅な伸びにとどまってい
ます。5月に入り各地で政府主導の消費刺激策が実施され、ネットショッ
ピングで使用が可能な電子クーポンが配布されました。この結果 5 月
以降は順調に回復し、最終的に前年を 10.9% 上回る売上を記録しまし
た。
　食料品は年間を通して 3 ～ 4 割程度、日用品も 1 ～ 2 割程度の増
加を記録しています。感染拡大により外出が控えられていた 2020 年
初頭だけでなく、感染が落ち着いた以降も人との接触や人込みを避ける
ため、ネットショッピングは引き続き利用されているものと考えられます。
　一方、衣料品については緊急時でおしゃれどころではないという消費
マインドの低下や外出しないのでその必要がないという不要不急の考
えが影響したのか、7 月まではマイナスの状況が続き、これが総販売額
の伸びを押し下げる要因となりました。
　月別の総販売額を見てみると冒頭に記した 11 月 11 日「独身の日」

新型ウイルスの感染拡大により様々な影響を受けた中国経済。その中にあって「インターネットショッピン
グ」は大きな痛手を受けることなく、継続的な成長を記録しました。今回は中国におけるインターネット
ショッピングの状況について報告いたします。

山田 寛之 [ （公財）とくしま産業振興機構 上海事務所 所長 ]

新型ウイルスの影響下で存在を発揮した
インターネットショッピングアジア展望

上海事務所だより

1-2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
総販売額 13,712.0 8,456.8 8,529.2 9,477.8 11,325.1 9,284.2 9,540.8 9,738.8 12,110.6 13,198.8 12,227.2
累計販売額 13,712.0 22,168.8 30,698.0 40,175.8 51,500.9 60,785.1 70,325.9 80,064.7 92,175.3 105,374.1 117,601.3

前
年
比

総販売額 △ 3.0 △ 0.8 1.7 4.5 7.3 9.0 9.5 9.7 10.9 11.5 10.9
食料品 26.4 32.7 36.7 37.0 38.8 38.2 35.4 35.7 34.3 32.9 30.6
衣料品 △18.1 △15.1 △12.0 △ 6.8 △ 2.9 △ 0.9 1.1 3.3 5.6 5.9 5.8
日用品 7.5 10.0 12.4 14.9 17.3 18.6 18.3 16.8 17.4 17.1 `16.2

〈表２：2020年の月別ネットショッピング販売額および販売額前年比〉　（単位：億元、％）
注１）「前年比」欄は 1月以降の累計販売額との比較を示す（例：「食料品」の 1～ 6月までの累計販売額は、前年の 1～ 6月までの累計販売額に比べて 38.8%増加）
注２）1月ないし 2月に春節がある関係上、中国の統計では 1月と 2月を合計した数値を用いることがある　出所）中国国家統計局の公表数値から上海事務所作成

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年
販売額 販売額 前年比 販売額 前年比 販売額 前年比 販売額 前年比 販売額 前年比

総販売額 38,773.2 51,555.7 33.0 71,750.7 39.2 90,065.0 25.5 106,324.2 18.1 117,601.3 10.6
うち実商品 32,423.8 41,944.5 29.4 54,805.6 30.7 70,198.2 28.1 85,239.5 21.4 97,590.3 14.5
割合 83.6 81.4 76.4 77.9 80.2 83.0

〈表１：中国のネットショッピング販売額〉　（単位：億元、％）
※2020年販売額は 2015年に比べ総額、実商品ともに約 3倍に増加
注１）「前年比」欄は前年の販売額と比較した増加率を示す　注２）「割合」欄は毎年の販売総額のうち実商品が占める割合を示す　出所）中国統計局「中国統計年鑑」等から上海事務所作成
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キャンペーンで各社は莫大な販売額を記録することから、この月が年間
で最大の数値を示しています。また、前後の 10 月には国慶節、12 月
にはクリスマスや年末の需要があり、これらの月の販売額も 11 月に次
いで多くなっています。
　さらに、6 月の販売額も他の月に比べて大きいことにお気づきでしょう
か。実は 6 月にも前出の京東が実施する「京東 618」など各社がキャ
ンペーンを行っているほか、2020 年は電子クーポンを利用した購入が
増加し、前後の 5 月や 7 月に比べて高い販売額を記録しています。

　次に日本と中国のネットショッピングの状況を比べてみます。新型ウ
イルスの影響とこれに伴う店舗の営業スタイルや消費者のライフスタイ
ルの変化などを要因として、日本でも新たにネット販売に取り組む事業
者やネットショッピングの利用者が増加している、販売商品も多様化し
ているという報道を目にしたことがあります。
　新型ウイルス以前のデータになりますが、総務省統計局のホーム
ページに 2018 年のネットショッピングに関する報告がありました。こ
れによると、日本でネットショッピングを利用する世帯はすべての世帯数
のうち 39.2%、1 世帯当たりの支出金額は 32,056 円です。総務省の

「住民基本台帳に基づく人口、人口動態及び世帯数」によると 2018 年
の日本の世帯数は 5,800 万 7,536 世帯ですので、この年の販売額は
5,800 万 7,536 世帯×39.2%×32,056 円＝約 7,289 億 2,000 万
円と推計されます。
　同じ年の中国の販売額は表 1 にあるように 9 兆 65 億元、この年の
レートは控えめに見て 1 元＝ 16 円で、換算すると 9 兆 65 億元×16
円＝ 144 兆 1,040 億円と日本の 200 倍近くに上ります。この年の人
口は日本が約 1 億 2,771 万人（総務省「住民基本台帳に基づく人口、
人口動態及び世帯数」）、中国が 13 億 9,538 万人（国家統計局「中
国統計年鑑 2019」）と 10 倍以上の差があることを考えても、中国の
ネット販売市場は日本の約 20 倍、それが毎年ふた桁を超える伸びを示
す超巨大市場と言えます。

　これまで名前が出た「淘宝」「京東」「天猫」などはいずれも中国の
ネットショッピングのサイトです。ほかにも「拼多多」「唯品会」「美団」

「盒馬」など、多様な商品を豊富に揃えるサイトのほか衣料品、化粧品、
食品、日用品などカテゴリーを絞るサイトもあります。
　また、日本にもありますが、店舗やメーカーが自社で取り扱う、ある
いは自社が製造する商品をインターネット上で販売する形態が見られ
るほか、日系百貨店・量販店のホームページや日本を紹介するスマー
トフォンのサイトでは、いわゆる「越境ＥＣ」で品質や安全性に定評が
ある日本製品を中心に扱うところもあります。
　例を挙げますと、写真 1 は日本の観光地や最新のトレンドなどの情報
を発信する「淘最蜺虹」（タオツイニィホン）というサイトにある日本製
品の販売ページです。ここで扱われる商品はほとんどが日本からの輸入
品。同サイトの売上に関する資料はありませんが、主に日本の観光や話
題に関心をもっている人たちが見るサイトですので、日本製品への関心
もそれなりに高い人たちが見ているものと考えられます。
　利用者が多い大手のサイトでも検索すると写真 2 のように日本から
の輸入品を掲載したページが表示されます。不特定多数の人が見ると
いう利点がある一方、輸送費や関税のため同様の中国国内産品と比較
すると高額で、他の膨大なラインナップの中で埋もれてしまう可能性も
あります。
　各国で入国制限が続き海外での販路開拓・拡大の活動ができない

中、越境ＥＣへのチャレンジを検討する事業者もあると思いますが、ど
のようなサイトを選ぶか慎重に判断すること、また、国内外のネット販
売会社では越境ＥＣに取り組む事業者に対して自社が運営する販売サ
イトへの掲載や輸出入、決済などをサポートしているところもあります
が、コストやサービス内容を吟味して依頼先を決定する必要があります。

　2021 年 2 月に新華社通信が伝えた「中国インターネット情報セン
ター」（ＣＮＮＩＣ）の発表によると、中国のインターネット利用者は人
口全体の 70% を超える 9 億 8,900 万人に上りました。新型ウイルス
の感染抑止のため公的施設を中心に提示が求められるスマートフォン
の健康コードや非接触型の支払い方法として既に主流になっている電
子マネーに加え、外出を控え出前の利用や生活に必要な品のネット購
入が推進されたこともインターネット利用者の増加に拍車をかけたもの
と考えられます。
　一方、現物を見ないで購入するため思ったものと違う、あるいは輸送
中の破損といったトラブル、販売側（事業者）と購入側（消費者）の
立場の違いや商品に関する情報格差、代金を支払ったにもかかわらず
商品が届かないといった詐欺事例の発生など問題点も指摘されていま
す。また、不正競争や独占といった問題に対する国民の関心の高まりを
背 景として、イン
ターネットショッピ
ングに対する法律
の整備や規制の動
きもあり、今後の動
向が注目されます。
　手軽で便利、中国
での生活には欠か
せない存在になりつ
つあるインターネッ
トショッピング。直
面する課題を解決
し、健全な成長を遂
げることで売り手・
買い手がともに満足
する「ＷＩＮ－ＷＩＮ
の関係の構築」が期
待されます。

〈写真１：日本の情報を掲載する「淘最蜺虹」の越境ＥＣページ〉

〈写真２：ネット販売サイト「天猫（Tmall）」での「日本 輸入 調味料」の検索結果〉
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お知らせ

　次号は、商工労働観光部の事業施策を紹介します。

徳島経済
産業会館
だ よ り

本コーナーは、徳島経済産業会館入居団体相互の絆を深めるとともに、中小企業の皆さんに信頼され、親しみの
ある会館を目指して、ホットな情報をタイムリーに発信していきます。今月号は徳島県プロフェッショナル人材
戦略拠点をご紹介いたします。

徳島県プロフェッショナル人材戦略拠点


